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- “LES HEURES NOUVELLES

L’année 1918 a marqué une date lumineuse dans les
fastes de notre histoire. Aprcés une série de succés sem-
blant leur présager un définitif triomphe, nos agresseurs
sombraient brusquement dans un cataclysme qui détruisit
du méme coup les plus vicilles monarchies de 'Europe.

Jamais événements aussi contradictoires et aussiimprévus
ne s'é¢taient succédés en un temps si court. A l'dge des
miracles il eut semblé certain que des puissances supé-
rieures mystéricuses etaient intervenues pour changer le
cours du destin,

l.es puissances capables, malgré toutes les prévisions, de
subjuguer le plus formidable empire que le monde ait
connu, c¢taient bien supéricures mais non mystérieuses.
Elles appartenaiecnt & ce domaine transcendant des puis-
sances psychologiques qui, tant de fois au cours des siccles,
réussirent & dominer les forces matérielles quelle qu’en fut
la grandeur. |

A toutes les phases du formidable conflit, ces puissances
inorales manifestérent leur action. Dans des pays jadis sans
matériel militaire et sans soldats elles firent surgir avec
d'innombrables l¢gions des navires et des canons.

Jour apreés jour des agents matériels visibles naquirent
sous I'influence des puissances invisibles jusqu'au moment



8 INTRODUCTION

ou les premiéres devinrent capables dc¢ surmonter des
obstacles tenus pour invincibles.

Les forces psychologiques, dont les actions morales font
partie, ne reéglent pas seulement le sort des batailles. Elles
régissent aussi tous les domaines de la vie des peuples et
fixent leur destinée.

*
* S

Con¢u dans le méme esprit que nos ouvrages antérieurs
. sur la guerre, ce nouveau livre étudiera au point de vue
psychologique quelques-uns des problémes que le grand
conflit a fait naitre. On y verra une fois encore que la
plupart des questions politiques, militaires, économiques
ou sociales sont du ressort de la psychologie.

Cette science, si incertaine jadis, quand elle se confinait
dans le domaine de la théorie pure, est devenue capable
d’éclairer les plus difficiles questions. Hommes d’Etat,
généraux, industriels méme l'invoquent chaque jour.

Si tant de probléemes présents ou passés sont d’ordre psy-
chologique, ¢’est que la vie des peuples a pour mobiles, en
dehors de leurs besoins biologiques, les conceptions qu'ils
se font des choses. Or ces conceptions dérivent des senti-
ments et des passions qui furent toujours les grands moteurs
de ’humanité depuis les origines de son histoire.

Des civilisations nouvelles sont nées, les lultes de jadis
sur terre et sur mer se poursuivent maintenant sousla terre,
sous la mer ¢t dans les airs, mais si l'intelligence a évolué
au cours des ages, les sentiments restent identiques a
ceux qui animaient nos plus lointains ancétres.

Bien que la naturc des sentiments n’ait pas changé, les
agrégats qu'ils peuvent former et dont I’en:emble constitue
le caraclére, ont varié d’une race & lautre et c’est pour-
quoi les deslinées des divers pays furent si différentes.

11 fut toujours dangereux d’ignorer ces différences. Les
Allemands perdirent la guerre pour les avoir méconnues.
Leurs erreurs de la psychologie des peuples armérent
contre eux des nations ne demandant qu'd rester ncutres.
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Les Alliés commirent aussi des erreurs du méme ordre sur-
tout depuis la paix. Elles seront étudiées dans cet ouvrage.

&
L+ A

Les forces morales qui régissent I'évolution des peuples
sont créées par de longues accumulations héréditaires.
L’Etat présent d'un étre résulte de sa vie antérieure comme
la plante dérive de la graine.

Il découle de cette essentielle loi que les sociétés ne
peuvent, comme ,le croient {ant de réveurs, se refaire au
gré de leurs désirs.

Sans doutelcs vieilles sociétés comr: 2 la notre contiennent
beaucoup d’éléments usés, non adaptés aux nécessités mo-
dernes et qui par conséquent doivent disparaitre. Procédés
industriels trop anciens, méthodes d’administration d’une
complication inutile, marine commerciale inférieure aux
besoins actuels, etc.

Mais tous ces changements matériels impliquent d’abord
des changements de mentalité. Ce ne sont pas les institu-
tions qui font la valeur des ames, mais les qualités des
ames qui font celles des institutions.

Les peuples latins sont mallieureusement victimes d’une
illusion qui pise de plus en plus sur leur histoire. A peine
sortis d’'une époque ol la volonté des Dieux et des rois
constituait les grands régulateurs des choses, ils restent
inconsciemment persuadés que leurs gouvernants ont hérité
de cette puissance et doivent diriger toute la vie d’un pays.

Avec [1'évolution industrielle moderne cette illusion
devient chaque jour plus néfaste. Dans la phase acluelle
du monde aucune intervention étatiste, si judicieuse qu'on

la suppose, ne saurait remplacer I'initialive individuelle,
Pamour du travail, le jugement et Ia compétence.

Mais alors comment modifier un peu la mentalité d'un
peuple puisque les plus impératifs décrets seraient impuis-
sants & la transformer,
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Les moyens d'agir sur I'dame des hommes sont peu
nombreux. En dehors des croyances religieuses qui d’ail-
leurs n’agissent qu’aux siécles de foi, 'éducation constitue
le seul moyen d’action. C’est avec elle que la Prusse
unifia complétement en un demi-si¢cle 'Ame de germains
divisés par les aspirations, la race et les croyances.

La plus nécessaire des réformes actuelles serait de trans- '
former enti¢rement notre université. Tache difficile. Bien
peu de personnes en France comprennent que ’¢ducation
du caractére est beaucoup plus importante que celle de
Pintelligence et que la récitation de gros manuels ne suffit
pas & transformer I'dme d'une génération.

Le rdle capital de I'éducation doit &tre de créer ces habi-
tudes qui sont les guides de la vie journalidre. Elles orien-
tent la conduite et sont aussi les plus sdrs soutiens de la
morale. '

Les peuples ayant cornpris comme les Américains que
pour créer des habitudes, et notamment celle de savoir
vouloir, c’est sur le caractére qu'il faut agir, resteront par
ce seul fait trés supérieurs & ceux dont 1'4ducation pure-
ment livresque ne s’adresse qu'a 'intelligence.

On parle beaucoup aujourd’hui de temps nouveaus,
d’esprit nouveau, sans d'ailleurs préciser le sens de ces
expressions.

L’esprit nouveau se réveéle surtout comme un état de
mecontentement général accompagné d’un besoin de chan-
gements.

Cet état mental est la naturelle conséquence de V'ef-
froyable bouleversement dont le monde n’est pas encore
sorli. 11 a ébranlé des conceptions dont les sociétés
avaient vécu et qui s'étant montrées inefficaces ont perdu
leur prestige. Des idées d’apparence nouvelle sont nées.
Elles bouillonnent violemment et prétendent s'imposer par
la force.
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L'esprit de révolte s’observe aujourd’hui chez tous les
peuples, dans toutes les classes.

Esprit de révolte des ouvriers qui aprés avoir obtenu
avec de fabuleux salaires une réduction considérable des
heures de travail voudraient s’emparer du pouvoir politique
et devenir gouvernants & leur tour.

Esprit de révolte des anciennes classes moyennes dont la
situation est devenue si inférieure 4 celle des ouvriers et des
commer¢ants qu’elles se sentent menacées de disparaltre.

Esprit de révolte aussi chez les terribles inadaptés de
I'université. Persuadés que des diplomes obtenus en appre-
nant par ceeur des manuels devraient leur faire attribuer
les premictres places, ils veulent renverser un ordre social
méconnaissant leurs mérites. La dictature du prolétariat
qu’ils réclament, c'est en réalité leur propre dictature,

&
* %

Les causes du mécontentement acluel sont donc diverses.
Une des plus justifiées résulte de I'impuissance des chefs
d’Etat a créer,comme ils avaient solennellement promis,une
paix durable alors qu'ils détenaient un dictatorial pouvoir.

Réunis en conseil supréme les maitres du monde avaient
fait espérer aux peuples dans leurs discours, avec la dispari-
tion du militarisme une paix universelle et des relations inter-
nationales fondées sur la Justice et la protection des faibles.

La réalité s’est montrée tout autre, Une fois encore il a
fallu constater qu’en politique les principes invoqués
restent sans rapport avec la conduite.

Loin de disparaitre, le militarisme n'a fait que grandir et
il s'impose maintenant & des peuples qui ne lavaient
Jamais connu., Des Etats puissants comme I'Angleterre

n’hésitent pas & s'annexer les pays trop faibles pour leur
résister. La situalion des peuples faibles & 1'égard des

peuples forts est devenue celle d'un gibier sans défense

devant un chasseur sans pitié.
Malgré les principes bruyamm.nt proclamés.le monde
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continue a se laisser guider par le besoin de conquétes et les
appétits qui P'avaient conduit jusqu'ici. Rien n’est changé et
les foules doivent supporter 1a mort des récentes espérances.

(’est sans doute pourquoi nous voyons les conceptions qui
inconsciemment dirigent leurs ames divergerde plus en plus
de celles des gouvérnants.

Il en est résulté qu’au seinde chaque pays grandissent deux
principes opposés : I'Impérialisme et l'Internationalisme.
Etant inconciliables, ils sont fatalement deslinés a entrer
violemment en lutte et de nouveau bouleverser le monde.

L’'Impérialisme continue A régir I'histoire. L’Angleterre
a profité de la guerre pour agrandir immensément son em-
pire, imposer sa volonté aux peuples faibles et substituer
en Europe son hégémonie a celle de I'’Allemagne.

A Pautre extrémité du monde, aux Etats-Unis et au Japon,
se forment deux autres centres d’impérialisme destinés a
s¢ disputer la possession de I’Asie,et qui feront équilibre
peut-étre & hégémonie anglaise.

L’Internationalisme qui s’oppose & I'lmpérialisme posséde
une base économique assez sire : l'interdépendance des
peuples, résultant de I'évolution industrielle moderne,
mais il n’est représenté actucllement que par les aspira-
tions incertaines de classes ouvri¢res rivales. Il est donc
‘ort douteux que son heure soit venue.

&
= 2

Les impérialismes qui se forment ne seront certainement
pas trés tendres & 1'égard des peuples n'ayant pas assez de
force pour se défendre. Méme avec scs Alliés I’Angleterre
depuis la paix n’a cessé d’itnposer sa volonté.

Elle s’est emparée de toutes les colonies allemandes et
déclaré son protectorat sur I'Egypte, la Palestine, la Perse,
la Mésopotamie, etc., sans parler de la domination indirecte
de la mer Baltique et de la Méditerranée par les garnisons
anglaises installées & Dantzig et & Constantinople. Mais
lorsque la France voulut s’annexer quelques kilométres d’un

...........
I'“’.fl‘ﬁ “t 1111111

e £
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bassin houiller destiné & remplacer ses mines détruites par
les Allemands, 1’Angleterre s’y opposa avec {énergie. Elle
s'opposa d’ailleurs & la plupart de ses demandes.

Si 'hégémonie d’un peuple se caractérise par la possibi-
lité d’imposer sa volonté aux nations moins fortes, il faut
bien reconnaitre que I’hégémonie Anglaise est solidement
constituée. Les historiens de I'avenir s’étonneront peut-étre
que la France I’ait si facilement acceptée.

»
¥ %

‘L'Impérialisme permettant & une nation de s’attribuer le
droit de gouverner les pays conquis et I'Internationalisme
préchant l’egalité et la solidarité entre les nalions, repré-
sentent, comme je le disais plus haut, des formes d'idéals
nettement contraires. llsappartiennent tous deux au domaine
des forces mystiques qui ne peuvent étre jugées par la rai-
son mais seulement d’aprés leur action sur les dmes.

L'Impérialisme qui domine I'heure présente comme il a
dominé le cours de lhistoire fut toujours un puissant
générateur du sentiment patriotique nécessaire & la prospé-
rité des peuples. Sans sa puissante action I’Allemagne nous
cOt définitivement asservis.

Le patriotisme dérivé de I'impérialisme falt partie de ces
idéals mystiques qui & toutes les époques furent nécessaires
pour soutenir I'dme des nations.

Elles peuvent changer d’idéals mais ne pourraient s’en
passer. Que cet idéal soit la puissance de Rome, la grandeur
d’Allah ou 'hégémonie de I’Angleterre, il agit d’'une méme
facon et donne aux ames dominées par lui une force
qu’aucun argument rationnel ne saurait remplacer.

.
L B

Une des difficultés de I'dge acluel est justement que des
‘idéals mystiques ¢ontradictoires et irréductibles se trouvent
en présence.

I’Ame humaine, quel que soit son niveau, eut toujours
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besoin d'illusions mystiques pour soutenir scs aspirations
et orienter sa conduite. C'est pourquoi malgré tous les
progrés de la science, les influences mystiques qui ont tant
de fois bouleverss le monde continuent a 'agiter encore.

De nos jours les croyances politiques ont remplacé les
croyances religieuses, mais elles ne sont en réalité que des
religions nouvelles. Una foi aveugle est leur vrai guide
bien qu'elles invoquent sans cesse la raison.

Le monde est actuellement aussi agité par les croyances
politiques qu'il le fut pendant les grands mouvements reli-
gicux : Islamisme, Croisades, Réforme, Gueires de reli-
gion et bien d’autres encore.

Le role des croyances a été si prépondérant dans I'histoire
que la naissance d'un idéal mystique nouveau provorqua
toujours V'éclosion d’une civilisation nouvelle et Vécroule-
ment de civilisations antdrieures. Quand le Christianisme
triompha des dicux antiques, la civilisation romaine fut, par
ce seul fait, condamnée A disparaitre. L’Asie se trouva
également transformée par les religions de Bouddha et de
Mahomet. Et lorsque de nos jours unc croyance politique
nouvelle i forme religieuse vint asservir Fame mobile des
Russes, le plus gigantesque empire du monde fut désagrége
en quelques mois.

&

B

Si le socialisme exerce aujourd’hui tant d’action sur
les multitudes c’est justement parce qu'il constitue uue
religion avec son évangile, ses prétres et aussi ses martyrs.
L'¥vangile de Karl Marx contient autant d'illusions que tous
les évangiles antérieurs, mais ses fidéles ne les percoivent

" pas. Un des plus merveilleux privileges de la foi est de ne

pouvoir ¢tre influencée ni par expérience, ni par la raison.

Les adeptes de la foi nouvelle la propagent avec Pardeur
des premiers Chrétiens pour lesquels les dieux qu'ils vou-
laient renverser n'élaient que d’'impurs démons fils maudits
de la nuit. )
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L’histoire montrant & quel point la plupart des croyances
nouvelles furent destructives avant de devenir constructives,

~on peut envi: les peuples tels que les Anglo-Américains

qui, ayant su adapter leur ancienne foi aux besoins des
temps nouveaux, ont réussi a conserver leurs Dieux, .

La philosophie pragmatiste développée sur le sol des
Iitats-Unis enseigne que c'est a leur degré d’utilité sociale
et non de véracité que doivent dtre appréciées les croyances.

Ce n’est donc pasaux scules lumitres de la ralson qu’il faut
juger les dieux et les forces mystiques dont ils dérivent.
Le philosophe doit les considérer comme faisant partie de
la séric des hypothéses nécessaires et fécondes dont les
sciences clles-mémes ne purent jamais so passer.

Ces considérations sont d'ailleurs sans intérét puisque la
naissance et la mort des Dieux est indépendante de nos
volontés. Nous ignorons encore leur genese et savons seule-
ment que, subissant une commune loi, ils finissent par
décliner et périr, mais que Pesprit mystique qui les fit naitre
garde 4 travers les ages une indestructible force.

Plus d’ure fois au cours de I’histoire la logique mystique
est entrée en conllit avec la logique rationnelle, mais elles
appartiennent a des cycles de Iesprit trop différents pour
pouvoir s’influencer. Quand les hommes d’une époque renon-
cent aux Dicux qu'ils adoraient ¢’est pour en adopter d’autres.

&
& &

Nous sommes & une de ces heures de transition on les
peuples oscillent entro des croyances anciennes et une foi
nouvelle. L’heure présente est difficile. L’Europe politique,
I'Europe morale aussi, représentent d’'immenses édifices &
demi détruits qu’il faudra rebatir.

A cette ceuvre gigantesque chacun doit apporter sa part,
si modeste qu’elle puisse étre. La collaboration des savants
et des penseurs ne sera pas la moins importante.

Préoccupé surtout de suivre les caprices de I'opinion sans
laquelle il ne peut vivre, 'homme politique se borne aux
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cas particulicrs de chaque jour et se contente de ces solu-

tions approximatives dont I'histoire a tant de fois montré

les dangers. Son destin, comme I'a justement marqué Clé-
menceau, « est de laisser aux penseurs la gloire des hautes
initiatives de 'esprit, pour se confiner dans l'expression
moyenne des formules moyennes, ou les sentiments moyens
des foules moyennes peuvent se rencontrer. »

L
LN

Jamais Ja réflexion ne fut aussi nécessaire qu'aujourd’hui.
On nous recommande sans cesse d’agir, mais que vaut Pac-
tion sans la pensée pour guide? Réfléchir conduit & prévoir
et prévoir c’est éviter les catastrophes. lls avaient longue-
ment réftéchi, les trop rares écrivains qui, voyant venir
I'inévitable conflit, conseillaient sans cesse de s’y préparer.
Leur voix ne fut pas entendue. Les foules et leurs maitres
préférérent écouter les assurances d'une légion de pacifistes
affirmant, d’aprés les sires lumiéres de leur raison, que les
guerres étant devenues impossibles, il était inutile de s’y
preparer,

C’est & de tels théoriciens ne voyant le monde qu’a travers
leurs réves, que la France est en partie redevable de ses
ruines. S'ils étaient encore écoutés, on devrait désespérer
de l'avenir et se résigner & une décadence sans espoir.

Un célébre ministre anglais a dit avec raison devant son
parlement que l'avenir des peuples dépendra surtout du
parti qu'ils sauront tirer des enseignements de la guerre.

Aprés avoir contribué & dominer les canons, la pensée
doit maintenant orienter la conduite. Siles écrits influencent
peu les générations vieillies ils peuvent au moins agir sur
les ‘générations nouvelle: dont les idées ne sont pas cris-
tallisées encore. La pensée représente ce qu’il y a de plus
vivant dans I'histoire d’un peuple. Elle faconne lentement
son ame.




Psychologie des temps nouveaux
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LIVRE 1

L'EVOLUTION MENTALE DES PEUPLES

CHAPITRE 1

Role de la psychologie des peuples
/ dans leur histolre.

Des éléments divers pouvant déterminer l'avenir
des nations, les plus puissants seront toujours les
facteurs psychologiques. C’est surtout avec les qua-
lités des Ames que se tisse la destinée des pouples.
De grands progrds sociaux se trouveront réalisés le
jour ol tous les ciloyens seront convaincus que le
triomphe dc¢ tel ou tel parti politique, de telle on
telle croyance ne saurait déclencher magiquement un
définitit bonheur.

Bien des sitcles ont passé depuis qn’Aristote et
Platon dissertaient sur la psychologie. 1ls eurent des
continuateurs, mais si 'on cherche dans leurs
livres les moyens de diagnostiquer le caraclére
des hommes et d’influencer leur conduite on constate
que las progrés réalisés pendant deux mille ans
d’études sont en vérité bien faibles. La lecture
des plus savants ouvrages ajoute peu de chose
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aux connaissances sommaires enscignées par les
nécessités de la vie.

Les événements modernes donneront forcémentune
impulsionnouvelled une science trésincertaine encoro.

La guerre mondiale constitua, en effet, un vaste
laboratoire de psychologie expérimentale. FElle fit
comprendre I'importance des méthodes psychologi-
ques et 'insuffisance des indications fournies par I'en-
seignement classique pour arriver & déterminer le
caractére des peuples et par conséquent leur conduite.
Que savions-ncus de I'dAme des Germains et de celle
des Russes ? RRien en réalité. Les Allemands ne soup-
connaient également ni 'dme des Francais ni celle
des Anglais.

Les ignorances psychologiques de nos ennemis
furent heureuses pour nous puisqu’elles eurent pour
résultatde déjouer leurs prévisions sur P’orientation de
plusieurs pays dont la neutralité semblait certaine.

Cette méconnaissance de la mentalité des pcuples
ne tient pas seulement 3 la difficulté de les observer
autrement qu’a travers nous-mémes, c¢’est-a-dire a tra-
vers des préjugés et des passions, mais aussi A ce que
les caractéres nationaux en temps normal ne sont pas
exacicment ceux manifestés pendant les grands évé-
nements.

En étudiant ailleurs les variations de la personnalité
J’al montré que le « moi » de chaque étre représentait
un ¢quilibre susceptible d’imnportantes variations. La
constance apparente du caractére résulte sculement de
la constance du milieu ot nous vivons habituellement
et avec lequel nous sommes équilibrés.

Si donc une science psychologique beaucoup plus
avancée que la noétre arrivait & déterminer avec
la précision d’une analyse chimique le caractére
habituel d’'un peuple et les moyens d’agir sur lui,
cette science scrait incompléte encore. Elle n’ap-

s
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procherait de la perfection qu’en montrant com-
ment réagissent les caractdres sous la pression des évé-
nements nouveaux dont ils sont enveloppds.

*
¥

Les découvertes de la psychologic moderne

permettent déja cepondant des diagnostics assez sors.
Nous savons maintenant que la psychologic indivi-
duelle et la psychologie collective sont soumises a des
lois fort différentes. C’est ainsi par exemple que si un
individu isolé se montre généralement tras ¢goiste, cet
egoisme, par le fait seul que le méme individu est jn-
corporé & une foule se transformera en un altruisme
assez complet pour I'amener A sacrifior sa vie au ser-
vice de la cause adoptée par la collectivité .dont il
fait partie.
" Nous savons encore qu'a c6té des éléments mobiles
du caractére individuel se trouvent des éléments
ancestraux trés stables fixés par le passé. Assoz forts
pour limiter les oscillations de la personnalité, ils
créent immédiatement 1'unité d’un peuple dans les
circonstances critiques de son existence.

Ce sont ces caractéres spéciaux a chaque peuple qui
déterminentsa destinée.Sisoixante mille Anglais main-
liennent sous le joug trois cents millions d’Hindous
qui les égalent par 'intelligence c’est grice aux qua-
lités de caractere des envahisseurs. Si los Espagnols
n’ont pu donner quel'anarchie aux provinces latinesde
PAmérique c’est & cause deleurs défauts do caractére.

Nous verrons également dans ce? ouvrage que c’est
uniquement A certaines insuffisances de notre carac-
lére national que sont dues nos inférioritds indus-
(rielles avant la guerre.

Les Allemands ont méconnu toutes ces notions fon-
damentales quand, au début du récent confit europden
ils se crurent certains de la neutralité de FAngleterre

Hil
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en proie & des luttes poliliques et au seuil d’une
guerre civile avec I'Irlande. 1ls commirent la méme
erreur en considérant la France alors profondément
divisde par des lultes religicuses et sociales, comme
une proie facile. Les dirigeants germaniques ne pré-
voyaient pas que I'dme ancestrale unifierait tous les
partis contro ’'agresseur.

Nous donnerons au cours de cet ouvrage bien
d’autres exemples des applications de la psychologie.
*x
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Pour agir sur les peuples on peut, comme le
firent les Allemands, utiliser les menaces, la vio-
lence et 1a corruption. Ces moyens de forcer la con-
duite sont parfois efficaces mais ils n'ont qu'une
valeur transitoire et incertaine.

La psychologie posséde des procédés plus sars ct
n'impliquant aucune violence. Nous les énumérerons
dans un de nos chapitres.

Déterminer les caractéres de chaque nation, les
limites de leur variabilité et les moyens d’agir sur elle
devrait étre un des plus essentiels fondements de la
politique. Cette détermination est édvidemment diffi-
cile puisque la psychologie des plus. grands pays,
I’Angleterre, I'Allemagne et ’Amérique, notamment,
¢était, avant la guerre, trds ignorée. Nous ne nous
connaissions pas davantage nous-mémes et il ne
faut pas trop s’en étonner, car se connaitre fut tou-
jours plus malaisé que de connaitre les autres. Il
est méme bien difficile de prévoir avec certitude
quelle conduite on tiendra dans une circonstance
donnée avant ’apparition de cette circonstance.

Quelques hommes d’Etat, d’ailleurs peu nombreux,
ont réussi au cours de I'histoire 4 déterminer avec
justesse la psychologie des divers peuples et ce fut

une des principales causes de leurs succés. Du carac-
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tére d’'une nation, en effet, dépondent les institutions
qu'elle peut accepter et les moyens permetlant de la
diriger.

S'il est peu aisé de connaitre la mentalité d’un
peuple, c’est quo les ceuvres littéraires, artisliques et
scientifiques qui révélent son intelligence, ne tradui-
sent nullement son caractére. Or, les hommes se
conduisent avec leur caractére, non avec leur intel-
ligence ot il n’existe aucun parallélisme entre ces
deux régions de la personnalité.

Si cette vérité n’était pas généralement oubliée on
se serait moins étonné, au début de la guerre, de voir
un peuple possédent une civilisation trés haute com-
metire les actes de basse férocité qui ont indigné le
monde. On semblait surpris alors que 1I'dme d’un
savant put recouvrir les instincts d’'un barbare. Les
psychologues connaissaient cette possibilité depuis
longtemps. Ils savaient aussi que le vrai caracldre des
hommes se lit seulement dans leurs actes et nulle-
ment dans leurs discours.

Les actes & retenir comme éléments de diagnostic
du caractére sont ceux des grandes circonstances et
non, je le répéte, ceux de la vie journaliére ou
’homme, étroitement encadré par son milieu, montre
mal sa personnalité.

Quels sont, en effet, les mobiles quotidiens de
notre conduite ? Par quelles influences sommes-nous
guidés? S'il fallait réfléchir et raisonner avant
chacun de nos actes l'existence serait tissée d’incer-
fitudes et d’hésitations.

Il n'en est pas ainsi parce que notre activité jour-
nalidre se trouve orientée d’aprés des nécessités di-
verses : éducation, groupe social, profession, etc. Leur
ensemble finit par créer une &me subconsciente plus
ouv moins artificiclle mais qui, dans les circonstances
habituelles de la vie, constitue notre vrai guide.
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Les éléments fondamentaux du caractdre ont une
autre origine. lls sont engendrés par des influences
ataviques et constituent notre armature morale.

Cos éléments sont fixes mais A coté d’eux figurent
les éléments mobiles, modifiables par le milieu, les
croyances, I'éducation et qui servent & former ces
ames un peu arlificielles de la vie journalitre dont
nous parlions & !'instant,

*
¥ ¥

Celte variabilité mentale enveloppant la stabilité ré-
sulte d'une loi biologique trés générale. On sait que
chez toutes les espéces vivantes, du végétala’homme,
s’observent des caractéres fondamentaux servant i
déterminer ces espéces et des éléments variables créés
par les artifices de I’dleveur. Les éléments variables
Se superposant aux caractéres invariables les dissi-
mulent quelquefois, mais sans jamais les détruire.
C’est de semblables constatations que fut jadis déduite
la loi de Pinvariabilité des espéces.

Vraie au point de vue anatomique — du moins pour
la courte durée de nos observations — cette loi est
également exacte dans le domaine psychologique.
Les peuples ont acquis au cours de I'histoire, comme
les espices animales et végétales au cours des temps
geologiques, des caractéres fondamentaux permettant
de les classer et & coté de ceux-ci des caractdres sus--
ceptibles de variations parce que I'hérédité ne les a
pas fixés encore.

Les caracteres invariables, legs des ancétres, cons-
tituent I'Ame collective d'un peuple. Dans les grandes
circonstances, celle par exemple o1 ’existence entidre
de la race est menacée, cette 4me collective prend la
direction de nos efforts. Je ne crois pas m’atre trop
avancé en soutenant jadis que la bataille de la Marne
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qui, en 1914, sauva la France, fut gagnde par des

morts.

*
¥ %

Le poids de I’héréddité ne nous domine pas toujours.
Sous des influences diverses les éléments mobiles de
notre personnalité deviennent parfois prépondérants
au point de nous transformer, du moins pour quelque
temps. |

Les éléments susceplibles de prendre ainsi un déve-
loppement momentané dominant peuvent avoir
snit une origine biologique, tels la faim et divers
besoins ; soit une origine affective, tels les sentiments
et les passions; soit une origine mystique, telles les
croyances ; soit enfin une origine rationnelle. Cetlte
dernitre est géndralement trop faible pour dominer
les autres influences.

L’histoire montre clairement en effet la faiblesse
de la raison dans les grands événements, tels que les
croisades, les guerres de religion, la fondation de
I'islamisme et la dernitére guerre.

Ce n'est pas & la raison évidemment qu’il faut
attribuer la genése de tels événements. Le jour ot
elle guidera les peuples semble encore lointain. Les
découvertes scientifiques réalisées depuis un sidcle
ont un peu illusionné sur son réle social. Prépon-
dérante dans les laboratoires, la raison exerce une
action trés restreinte sur la conduite parce que les
éléments biologiques, affectifs et mysliques qui nous
meénent sont beaucoup plus puissants qu’elle.

L’apparition de la raison dans le monde étant
récente, alors que les besoins, les sentiments el les
passions remontent a l'origine de la vie, il est natu-
rel que par leur accumvlation héréditaire ils aient

acquis un poids contre lequel lintelligence est rare-
ment assez forte pour {utter.

&)
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Les grands événements historiques rappelés plus
haut ne démontrent pas seulement la domination
oxercee par certains éléments affectifs ou mystiques
sur la conduite. Ils'justifient aussi la loi psycholo-
gique suivante : -

Quand sous des influences diverses, un des éléments
de la personnalité prend une importance prépondé-
rante, il annihile momentanément Paction des aulres el
devient le régulateur exclusif de la conduilte.

Cette loi se vérifia surtout aux époques de crises,
comme celle de la Révolution francaise. La tour-
mente passée, ses auteurs n’arrivaient plus i com-
prendre leurs actes.

L’orientation de toutes les facultés dans un sens
unique peut créer une grande force, surtout quand
cette orientation est collective. On le vit notamment
lorsque d’obscurs nomades de I’Arabie, hypnotisés
par une foi nouvelle, envahirent le monde et fon-
dérent un immense empire. Toutes leurs facultés et
leurs efforts étaient dominds par celte nécessité mys-
tique : imposer I’adoration d’Allah.

L’entreprise tentée par les pangermanistes rappelle,
sous plus d’un rapport, celle des disciples de Maho-
met. Obéissant aux mémes influences psychologiques,
ils prétendaient eux aussi asservir le monde au nom
d’'une mission divine et d’une supériorité supposée

de leur race.

¥
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Une guerre presque universelle comme celle dont
nous avons vu se dérouler le cours laissera nécessai-
rement subsister certains changements dans les
¢léments du caractére des peuples susceplibles de
variations. Quels seront ces changements ?

4
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lls varieront suivant la mentalité des races. Je pa
les prévois pas profonds chez les Anglais, dont 'Ame
& €té trds slabilisée par le passé. Si prolongée que
fut la lutte et les pecturbations qu’elle entraina, son
influence ne pouvait contrebalancer celle de ce passé,

Il est moins facile de se prononcer a P’égard de
peuples tels que les Américains dont le caractdre
national, avant I'entrée dans le conflit, n’était pas tras
homogénisé encore. La guerre aura été pour eux
un puissant agent d’unification.

On ne peut savoir encore cependant si ce pays,
jadis fort pacifique, va acquérir des instincts mili-
taires et conquérants.

%
¥ =

Les nations dont je viens de parler avaient plus ou
moins acquis par P'hérédité, le milieu, I’éducation,
unc armature menlale stable, Elles possédent ce que
J'ai appelé jadis une discipline interne et, sachant se
gouverner elles-mémes, n’ont pas besoin de subip la
discipline externe imposée par un maitre.

Cetle possession d’une discipline interne a toujours
constitué une des grandes supériorités du civilisé sur
le barbare.

La discipline interne est la base de la morale incon-
scienle, c'est-i-dire de la scule vraie morale. Les
Romains dans les temps auciens, les Anglais dans les
temps modernes, sont des exemples de peuples ayant
acquis cetle forme de discipline.

Ceux qui ne la possédent pas ne peuvent étre guidés
dans la vie sociale que par une discipline externe
suffisamment énergique pour leur donner P'orien-
tation qu'ils ne trouvent pas en eux-mémes. Tels
furent, dans I'antiquité, ces Asiatiques que la Gréce
ot Rome qualifiaient justement de barbares. Tels,
a4 I'époque moderne, les Mogols et les Russes. Ces
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peuples ont connu des heures de prospérité, mais de
prospérité éphémere parce qu'elle dépendait uni-
quement de la valeur d’un chef assez fort pour trans-
former momentanément en bloc solide une poussitre
d’ames incertaines. Le chef disparu, le bloc s’effon-
drait,

Le sinistre écroulement de la Russie montre clai-
rement ce que deviennent les nations sans pass¢, sans
traditions, sans éducation, et par conséquent sans
discipline interne, soustraites brusquement & la tutelle
qui maintenait leur agrégation. C’est alors le chaos
et P'anarchiv avec toules ses violences., Les pas-

sions, qu’aucun frein ne conticnt plus, se déchainent..

Chacun détruit ce qui le géne. Les meurtres, les
incendies sont commis librement et un peuple qui
s'élevait lentement vers la civilisation retombe dans
la bharbaric.

Pour toutes ces nations sans armature morale, sans
caracteres bien fixés, il est inutile d’essayer de déter-
miner les changements. ique la lutte mondiale
engendrera. Amorphes dans le passé, elles resteront
amorphes dans Pavenir. Leur sort dépendra des
mailres qui orienteront leurs destinées.

¥
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La guerre ne se borne pas a développer divers él¢-
ments du caractdre des peuples. Elle met aussi en
lumiére leurs défauts et fait comprendre la nécessité
de s’en guérir. '

S'il est presque impossible de transformer les élé-
ments fondamentaux d’une race, fixés depuis long-
temps par hérédité, il est au moins possible d’agir
sur leur orientation."

Les moyens & employer ne sont pas nombreux.
Ils se raménent & linfluence des croyances, du
régime militaire et de I’éducation.

A A R YN T I T I X oo P, X s e =i
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Si je ne fais pas figurer les institutions dans cetle
énumération c'est qu'elles constituent des effets et
non des causes. Les Républiques latines de I'Amérique
ont cru remédier A leur anarchie politique et mentale
en adoptant des constitutions voisines de celle des
Etats-Unis. Elles n’ont fait qu'aceroitre cette anarchie.

Nous sommes victimes d’aiileurs de la mémeillusion
psychologique, quand nous prétendons imposer nos
institutions et mos codes aux Arabes, Berbéres,
Malgaches et né. s de nos colonies.

Des trois éléments d’action que j’ai mentionnés
les croyances —- croyances religieuses ou politiques
— sont les plus influentes. Nous avons déja rappelé
que le Coran transforma un peuple de nomades en
armées assez forles pour subjuguer une parlie de
I’Europe ot de I'Asie.

La puissance oxpansive de la Révolution francaise
tint également a ce qu’clle constituait pour ses propa-
gateurs une croyance nouvelle dominant leurs Ames.

La création de ces croyances étant inaccessible &
Paction des gouvernements il ne reste que deux
moyens d’agir sur les caractéres et d’unifier les dmes
le régime militaire et ’éducation.

‘Ce furent justement les moyens employés par la
Prusse, surtout aprés avoir absorbé FPAllemagne.
Lo fouet a I’école, le baton 3 la caserne, représen-
tent deux grands éléments de la formation mentale
de I’Allemagne moderne.

Elle y perdit son indépendance mais y gagna des
qualités d’ordre, de vigilante attention, de patience,
de minutie, de discipline qui, par suite de I'évolution
industrielle du monde, constiluent précisément les
qualités actuellement nécessaires a la prospénité des
peuples. |

Si les rudes moyens employés par la Prusse étaient
indispensables pour acquérir certaines qualités, la
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plupart des peuples renonceraient & les acquérir, mais
I’Amérique qui n’a jamais connu ni le baton a la
caserne, ni le fouet & I’école, montre qu’il est possibie
d’atteindre un haut degr? de développement etde per-
fectionnement techniquu, simplement par une éduca-
tion appropriée aux nécessités de I'dge moderne.

Il n’est pas exagéré de dire que la guerre nous 2
fait découvrir une Amérique mentale & peine soup-
connée.

Je ne parle pas seulement des qualités héroiques
d’armées improvisées, tenant téte aux troupes les plus
aguerries de l'univers, mais des connaissances scien-
tifiques et industrielles dont ces armees firent preuve.
Nous les vimes dcartant nos routiniéres méthodes
ot les entraves d’une lourde bureaucralie, créer sur
notre sol des villes, des chemins de fer, des porls
de mer, des usines, sans se laisser jamais arréter par
les difficultés.

L’Amérique a ainsi montré ce que valait son édu-
cation. C'est & elle désormais qu’il faudra souvent
demander les professeurs et les modéles cherchés
jadis en Allemagne 1.

I ———— — N

1. Le rapide exnotd qui précéde montre lo role capital des connaissances
psychologiques dans le gouverncment des peuples. Si la psychologle classique est
justement dédaignée, c'est qu'elle ne se compose gutre que de spéceulations théo-
riques s=ans applicalion aug réalités de la vie. Les rares ouvrages de nsychologie
appliquée publiés jusqu’ict comptent au contraire beaucoup de lecteurs et, malgré
leurs occupaticns, des homdmes d’Etat éminents se chargent eux-mémes de les
iraduire. Ma Psychologie des foules a éié traduite en arabe par Fathy-Pacha,
ministre de la justice au Caire, et en japonais par M. Motono alors ambassadeur du
Japon et plus tard ministre des altaires étrangtres, Ma Psychologie de U'éducation
a (té traduite en russe sous la direction du Grand Duc Constantin alors président
do I'Académie des Sciences de Saint-Pétersbourg. M. Roosevelt, ancien président
des Etats-Unis, a blen voulu me dire que 'pendant <a présidence et durant ses
voyages, mon petit volume, Les lois psychologiques de Uérvolution des
peuples, ne l'avait jamais quitté. Je cite ces faits pour engager nos jeunes pro-
fossours dans ane voie fort peu parcourue et o les découvertes sont {aciles.
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GHAPITRE II

Les forces morales dans la vie des peuples.

La guerrc a montré une fois de plus le role des
forces morales dans la vie des peuples. Elle fit voir
aussi & diverses reprises comment ces forces peuvent
se désagréger.

La défaillance russe a révélé une des formes de
cette désagrégation. L.e mécontent:ment universel,
résultant d'insuccés répétés dus a l'incapacité et aux
trahisons de chefs & P'Amme vénale, constituait un
terrain de culture sur lequel germérent aisément les
doctrines révoluiionnaires propagées par les innom-
brables agents de I’Allemagne. Le mouvement ainsi
provoqué fut favorisé par les promesses de terres
aux paysans ct d’usines aux ouvriers.

La révolution s’étendit rapidement par contagion
menlale ct les forces morales de la Russie se trou-
vérent dissocidées au point de permettre a I’Alle-
magne la facile conquéte des provinces qu’elle con-
voitait,

Un empire de 170 millions d’dmes, ayant mis des
sitcles & se former, sc trouva anéanti en quelques
mois par l'action, sur des &mes primitives, de ces
formules simplistes parfois plus destruclives que les
canons,

Cetle prodigicuse aventure est pleine d’ensecigne-
mecnls psychologiques el politiques.
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Les Allemands, qui avaient si bien réussi a désa-
gréger la Russie par leur propagande, supposerent
pouvoir obtenir les mémes résultats en France grace
aux menées de socialistes aveugles inaccessibles
aux lecons de Vexpérience. Adoptant d’abord leur

" langage, ils parl¢rent de pacifisme, de désarmement,

de fraternité universelle, ctc.

L’Allemagne se crut bien prés d’alteindre au but
révé puisqu’un député des plus influents n’hésita
pas i dire devant le Reichstag « que le bolchevisme
était aussi répandu en France qu’en Russie ». On
aurait pu le penser quand on vit cerlairs socialistes
francais proposer de féter le centiéme anniversairede
Karl Marx, le plus haineux de nos ennemis.

Les Allemands s’étaient cependant trompés, une
fois encore, en prenant pour une agitation générale
des mouvements superficiels. La France est un pays
tellement stabilisé par son passé que I'dAme ances-
{rale s’y maintient trés forte. La nation fut souvent
divisée et agitée, mais ses divisions sont compara-
bles aux vagues surgissant parfois & la surface de
I’'Océar sans troubler la tranquillité de ses eaux pro-
fondes. -

Devant l'insucceés de leur propagande, les diplo-
mates allemands finirent par renoncer a tout verbiage
humanitaire et revinrent & leurs anciens procédés
d’intimidation. Nous n'eimes pas & regretler celte
maladresse psychologique. Les plus endurcis des
socialistes connurent alors les vérilables intentions
de nos ennemis. L'exeinple de la Russie leur avait déja
montré ce qu’'aurait été notre sort si leur influence
avait réussi A faire abandonner la lutte : misére,
humiliation et servitude.

Quand un peuple est menacé d’'une pareille desti-
nde, il ne lui reste qu’a lutter jusqu'a son dernier
homme. Nous y étions résolus.

+ ~ »
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Si nous avons triomphé dans cette guerre, c’est
que les forces morales qui soutenaient nos armdées
n'ont jamais fléchi.

Leurs oscillations furent partielles et transitoires.
- L’endurance seule, et non la défaillance, s’est mon-
irée contagieuse.

Il ne fut jamais nécessaire d’ailleurs d’enseigner le
courage & unc race aussi vaillante que la nétre. Il
suffisait de maintenir la continuité de son cflort en
luttant contre las factcurs de dissociation entretenus
“par les Allemands. Affaiblir notre énergie fut leur but

inlassable.

¥
* x

L’incapacité des Germains & manier les forces
morales, malgré leur incontestable intelligence,
représente une des raiSons principales de leur chute.

Ils ont cependant fini par soupgonner 'importance
de ces forces puisque Ludendorfl et Hindenburg font
appel 4 des causes :morales pour expliquer leur
défaite. « Ce n’est pas, écrit Hindenburg dans ses
mémoires, I'intervention de’Amérique qui détermina
la victoire des alliés, la victoire devait appartenir a
celui qui, moralement, tiendrait le plus longtemps. »

A la vérité les causes morales n’agirent pas
seules dans la défaite allemande. Intervinrent éga-
lement des causes stratégiques : insuffisance des
réserves et manccuvres imprudentes j puis des causes
biologiques : lassitude causée par les pertes et les pri-
vationg; enfin des ceuses affectives : sentiment d’'im-
puissance contre un ennemi dont les forces grandis-
saient sans cesse, elc.

Le choec mental créé par la capitulation fut formi-
dable. Toutes les dynasties princitres des Etals con-
fédérds etleur chef, ’empereur, s’écroulérent le méme
jour et furent remplacés par des pouvoirs révolution-
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naires composés de conseils d’ouvriers et de soldats,
ad 'image des Soviets russes. Plusieurs Etals se sépa-
rérent de la Prusse et I'Empire sembla devoir se
disloquer en une série de petites républiques indé-
pendantes. ,

Mais ce premier mouvement passé, intervinrent
d’autres forces morales qui sauvérent I’Allemagne
d’'une dissolution comparable & celle de la Russie.
Chez les peuples dont I'amc a été stabilirde par une
longue discipline et une forte éducation, les révolu-
tions ne sont jamais durables.

L.a suite des événements a bien montré la diver-
gence de formes que peuvent revétir les mémes prin-
cipes révolutionnaires chez des nations de mentalités
différentes. ~

Dans la révolulion russe, tout l¢ pouvoir passa
entre les mains de conseils d’ouvriers et soldats,
dirigés par un dictateur. Dans la révolution alle-
mande, les socialistes cux-mémes, a l'exception de
quelques fanatiques, ne pouvaient aveir la foi mys-
tique des apotres russes dans la capacité des conseils
d’ouvriers, croyance qui constitue le vrai fondement
du bolchevisme. lls se gardérent donc bien de toucher
a I'anciennc armature administrative. Gouverneurs de
provinces, directeurs d'administration, fonclionnaires
de tous grades furent conservés. Les conseils
d’ouvriers et desoldats n’eurent bientot qu’un pouvoir
insignifiant. .

Il est & remarquer, d'ailleurs, qu’alors que les révo-
lutionnaires russes favorisaient la- séparation de la
RRussie en provinces distinctes, plusieurs conseils d’ou-
vriers allemands envoyérent spontanément un mani-
festo & I’Assemblée nationale pour demander que
ancien empire redevint une nation fortement cen-
tralisée.



ST T MR FERAg T e o ey

LES FORCES MORALES DANS LA VIE DES PEUPLES 33

A
¥ %

L’Allemagne n’a pas encore repris son ¢quilibre
moral. 1l est intéressant de rechercher quelles per-
turbations sa inentalité a subies depuis Ia défaite.

Son élat psychologique au ‘lendemain de cette

défaite est bien marqué dans les lignes suivantes de
la Deutsche Allgemeine Zeitung :

« L'ennemi sur le Rhin, I'armée démobilisée, l1a flotte alle-
mande et la meilleure part de notre armement aux maing de
I'ennemi, la faim, le chdmage, le renchérissement de la vie, la
guerre civiledans notre pays : telle estI'Allemagne apreés larévo-
lution... Ce que les ennemis de I'Allemagne nosaient pas espérer
dans leurs réves les plus audacicux est maintenant atleint. »

Les aveux des dirigeants allemands furent d’abord
pleins d’humilite et de résignation.

A P’Assemblie de Weimar, un ministre reconnut
que la folie des grandeurs et I'incapacité d’une diplo-
matie dirigée par des militaires avaient perdu I’Alle-
magne. Un député ajoulait :

« Ce qui ruina le peuple allemand, ce fut le
démon de l'orgueil. »

Habitués a diviniser la force, les Allemands s’in-
clinaient alors devant ses décrets, et se tenaient
préts & tout supporter.

Les Alliés ne surent pas, malheurcusement, profiter
de cet affaissement mental au moment o 'armistice
fut accepté. En une heure de discussion, on edt fait
signer aux plénipolenliaires les points fondamentaux
de la paix et oblenu aisément ce qui ne fut oblenu
partiellement ensuile qu'avec les plus grandes diffi-
cultés. A cet instant décisif, notre perspicacité se
montra bien faible. Nous voyons actuellement que

les errcurs psychologiques alors commises seront fort
couleuses,
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Les indécisions et les.faiblesses de leurs adver-
saires, I’espoir d’une future alliance avec la Russie,
ont ranimé les forces morales des Allemands. L’idée
de revanche s’est éveillée dans leur &me et ils utilisent
conlre nous les armes psychologiques dont cet
ouvrage monlirera plus d’'une fois la force.

L’Allemagne comple & la fois sur le concours des
socialistes chez les nations ennemies et sur les
divergences d'intéréts qui divisent les Allids. L’An-
gleterrc s’étant emparée de la flotte allemande et
n’ayant aucune invasion & craindre, s’est opposéde &
la plupart de nos revendications. Préoccupée de
légiférer pour l'avenir, le président des Etats-Unis
s’occupa peu des nécessités de I'heure présente.

« Les joutes oratoires du Congrés ont pregque
anéanti ’ceuvre des armées », écrivait un grand
journal américain.

Un nuage épais d’idéalisme et d’illusions a isolé ce
Congrés des réalités qui menacent le monde.

Elles sont pourtant fort redoutables. Pendant que
des orateurs sublils échangeaienl des objections, les
hostilités reprenaient en Orient, de la Ballique & la
mer Noire. Sur le front esthonien, sur le front polo-
nais, sur le front ukranien, sur le front roumain, la
lutle reste ardente. Si les armées rouges arrivaicnt &
imposer définitivement & un pays I'évangile socialiste
avee ses destructions, ce seraitl le triomphe des forces
moralesinféricures sur les forces morales supéricures,
un retour fatal a cet élat de barbarie oit I'empire
romain tomba aprés l¢s invasions germaniques et ou
la Russie se trouve aujourd’hui.




CHAPITRE 111

Perturbations intellectuelles et morales
engendrées par la guerre.

La guerre a exercé une grande influence sur le
caractere, la moralité et Pintelligence. Elle a ressus-
cilé les instincts de sauvagerie ancestrale et fait
dévier la justesse des jugements.

L'importance de ces transformations n’a pas
¢chappé & quelques-uns des hommes d’Etat chargés
de la destinée des peuples. Dans un de ses discours
M. Lloyd Georges disait :

« La guerre a troublé et désorganisé toutes choses d'une facon
sans précédent dans aucune guerre antérieure, ¢t le retour
aux coundilions normales sera une nouvelle source de pertur-
bations. 1I y aura de grands troubles sociaux et économiques.
Mais ce qui nous intéresse surtout, c'est I'¢tendue des troubles
moraux ct spirituels caus¢s par la guerre. 1l y a la un facteur
dont dépend tout l'avenir de la Grande-Bretagne. »

De la Grande-Brelagne et aussi des autres pays,
car tous ont ¢élé plus ou moins exposés aux mémes
facteurs de désagrégation,

::«:;=|t

Les alt¢rations dalVintelligence sont la conséquence
des illusions engendrées par 'hypertrophic de cer-
tains sentiments. Il en estrésulté ces perversions pro-
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fondes du jugement dont les publications allemandes,
le fameux manifeste des intellectuels notamment,
fournissent d’indiscutables preuves.

Tous les peuples et aussi leurs maitres manquérent
souvent de jugement pendant la guerre. Si les Alle-
mands en manquérent plus que tous les autres, c’est
que leur conception mystique d’hégémonie développa
la vanité populaire au point de provojuer des accés
de mégalomanie collective.

On-se rend facilement compte de l'intensité des
perturbations ainsi créées, en parcourant le livre
Also sprach germania, composé¢ par le professeur
Ruplinger avec des extraits d’articles ou de ilivres
émanant d'écrivains célebres de I’Allemagne.

Je vais en reproduire quelques fragments, ren-
voyant pour l'indication des sources & 'ouvrage ou
ils ont été publiés.
~ A chaque page on y apprend que I’Allemand est
désigné par Dieu pour régénérer le monde. Les textes
émanent, répétons-le, d’intellectuels fort connus. Le
premicr est di & un professeur réputé de I’Université
de Tubingue.

« Nous sommes e peuple 1e plus ¢levé, nous avons a conduire
I'humanité plus loin et tous les mcnagements a I'¢égard de
peuples inféricurs sont un péché contre notre tiche. »

« L’Allemand doit se faire ’exécuteur de la volonté divine sur
les autres peuples. »

« Le peugple de Luther, le peuple de génies, de chefs et de héros
incomparables a unc haute mission mondiale. »

« Nous Allemands, nous devons passer & fravers le monde
avec l'assurance d'étre le peuple de Dieu. L'Allemand doit se
senlir dlevé au-dessus de tout le ramassis de peuples qui 'en-
toure et qu'il apercoit & des profondeurs insondables au-dessous
de lui. »

« Notre Empercur se sait dans sa conscience lié 3 Dieu par une
picété évangilique. »
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« Dieu juge :otre peuple, capable de devenir le gﬁide de I'hu-
manité. »

De telles croyances conduisirent & des jugements
comme le suivant :

« La France sans I'ombre de raison a envahi notre pays. Nous
ne pouvions pas agir autrement que de nous opposer a ce
crime par tous les moyens imaginables, fussent-ils de la na-
ture la plus affreuse, la plus épouvantable... Ainsi comme
représailles, il est licite de fusiller des prisonniers de guerre
tout A fait innocents. »

Un peuple si supérieur aux autres ne pouvait na-
turellement pas consentir & rester en contact avec
eux et c’est pourquoi plusieurs écrivains réclamaient
avec insistance Pexpulsion de tous les habitants des
provinces conquises, I’Alsace notamment, afin de les
remplacer par des Allemands. D’autres allment plus
loin encore. Suivant eux :

a il ny aura de paix que quand les Frangais auront disparu du
sol de I'Europe. »

Certains auteurs germaniques réclamaient un nou-
vel accroissement d’armements aprés la paix, afin que:

« dés le temps de paix, nosennemis restent atterrés devant la
puissance armée que nous sommes décidés A développer sur
terre, sur mer et dans les airs, de telle sorte qu'en peu de
jours nous nous trouvions ¢n pays ennemi avec beaucoup plus
de forces que dans la guerre actuelle. »

Toutes les nations en guerre se trouvérent ainsi
{ixées sur le sort qui les attendait si elles avaient
accepté une paix douteuse avec un peuple dont la
mentalité élait & ce point pervertie.

%
*
Arrivons maintenant aux altérations de moralité
que créa la guerre. Elles sont faciles & metlre en
évidence.



o

o8 PSYCHOLOGIE DES TEMPS NOUVEAUX

Aucune société n'a jamais vécu sans régles main-
tenues par des traditions, des institutions et des
lois. Ces régles obligent tous les citoyens a refréner les
instincts nuisibles a la communauté, & consentir cer-
tains sacrifices, etc.

De telles contraintes se supportent aisément quand
elles ont été stabilisées par un long passé. Leur en-
semble constitue Parmature morale d'un peuple. Plus
cette armature est solide, plus le peuple est fort.
Chaque citoyen posstde alors, en effet, surle droit, le
devoir et ’honneur des notions fondamentales gui-
dant insonsciemment sa conduite. De sévéres répres-
sions atteignent le petit nombre de ciloyens cher-
chant a éluder leurs devoirs.

Or, que fait la guerre, surtout une guerre prolongée
a laquelle se trouve mélée I'immense majorité des
habitants d’'un pays? Sans doute, elle développe cer-
taines qualitds inutilisées pendant la paix: courage,
résistance au danger, dévouement total & Pintérét
collectif, etc. Mais il est visible aussi qu’elle ren-
verse absolument l'ancienne échelle des valeurs.
Tout ce qui était respecté cesse de 'dtre. Tuer
et détruire deviennent d'impérieuses nécessités et
le soldat est d’autant plus considéré qu’il tue et
détruit davantage. |

De telles nécessités ont pourrésultat de fairerevivre
les instincts de férocité des 4ges primilifs que les
civilisations avaient eu tant de peine A refréner.
La vie d’autrui, respectée jadis, semble bientot
peu de chose & 'homme obligé de tuer tous les jours
pour ne pas I’¢tre lui-méme.

Les guerres anciennes avaient des effets moins
pernicicux que celles d’aujourd’hui. Elles ne compre-
naient en effet qu'un nombre restreint de combatlants
¢t en raisondela difficulté des communications, loca-
lisaient leurs ravages sur une partie minime des pays
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cnvahis. Le reste de la nation n’en souffrait pas et
souvent méme les ignorait.

Ces guerres édtaient, en outre, beaucoup moins
meurtriéres que nos luttes modernes. Il arrivait assu-
rément -aux habitants d’une ville conquise d'étre
passés au fil de I'épée, mais les enfants, les femmes,
et aussi les monuments, échappaient généralement
depuis la {in de 1a barbarie, 4 la destruction.

Dans les conflits actuels rien n’est épargné, ni ’en-
fant au berceau, ni le vicillard au seuil de la tombe,
ni d'antiques cathédrales que mille années de luttes
guerriéres avaient respectées.

D'aprés les théories de leurs philosophes, les Ger-
mains se croyaient le droit de tout détruire. Un de
leurs plus célébres savants, llceckel, déclara nette-
ment que nos principes de fraternité, de liberté et
d’égalité devaient étre remplacés par la loi qui régit
le monde animal, ¢’est-a-dire par une lutte sans pitié
ne laissant la faculté de vivre qu'aux plus forts.

Avec de telles doctrines, tout ce qui constituait
jadis le bagage moral de la civilisation : humanité,
protection des faibles, respect de la parole et des
traités perd son prestige.

L’observation des lois de I'honneur devient évi-
demment une cause de faiblesse en présence de
peuples refusant systématiquement de tenir leurs
engagements dés qu’il est possible de s’y sous-
traire. Quelles relations internalionales peuvent sub-
sister quand toute conflance dans les traités a dis-

paru ?
%k
*x %

Ce n’est pas sculement la moralité dans les rela-
tions entre peuples qui a fiéchi, mais aussi, comme
je le disais plus haut, celle des citoyens de chaque
peuple. L’armature morale a été plus ou moins
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ébranlée partout. Nous assistons, aujourd’hui, a une
véritable régression de la moralité.

C’est surlout en Allemagne que ce phénoméne est
frappant. Voici coment s’exprimait, a cet égard, le
correspondant d'un grand journal :

« G'est d’abord la négligence, ie laisser aller dans les services
publics. Dans ce pays, ou tout marchait jadis avec la précision
d’'une machine bien montée : trains, postes, téléphones, tout
paraft, maintenant, détraqué jusque dans les rouages les moins
compliqués. Partout, il y a comme une maladie de la volonté
empéchant le travail sérieux. Le pcuple le plus laboricux de
la terre est devenu le plus fainéant.

« L’'immoraiité a crd dans des proportions fantastiques ; dans
la nation entiére, le vol, par exemple, entre en habitude. Dans
les rues, dans les trains, personne n'est plus sidr de son porte-
feuille ou de ses bagages : dans chaque restaurant, des affiches
avertissent Jes clients de surveziller leurs pardessus; a I’hétel,
placer scs souliers derridre la porle ¢quivaut a leur dispari-
tion immédiate : en voyage, les moindres provisions que vous
transportez s’évanouissent comme par enchantement. La poste
allemande elle-aéme, qui passait jadis pour la plus intégre
de la terre, vole également, et c'est tout dire. Avee cet affais-
sement lamentable des sentiments moraux, les crimes abon-
dent; Vinstinct brutal, exacerbé par la disette et mis en éveil
par les dernitres tueries, se donne libre cours, avec une ten-
dance au sadisme nettement marquée. Car dans ce cataclysme
toutes les perversités de la nature humaine s'étalent froide-
ment, autorisées par l'incohérence de la légalité.»

Des fails du méme ordre, quoique moins graves,
sont également constatés en France, et ils s’obser-
vent dans des classes sociales réputées autrefois pour
leur probité.

D’aprés les chiffres publiés par le ministére des
Travaux publics, le nombre des arrestations pour vols
par lescmployés de chemins de fer, dans les trois
derniers mois de VYannée 1919, s'¢levait a 2.231.
Pendant la méme année, la Compagnie d'Orléans a
débours¢ 14 millions d’indemnités pour vols; le
P.-L.-M., 20 millions. Les détournements dans les
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Postes sont également importants, mais le chiffre
n’en est pas connu,

Un administrateur du P.-L.-M., M. Noblemaire, fit:
observer, 4 la Chambre des députés, que, « dans
les chemins de fer, une augmentation de plus dif tiots
des effectifs aboutit & une baisse totale du rende-
- ment moyen, qui dépasse 40 p. cent. »

Dans le mé¢me discours, 'orateur parla également
« des mauvais citoyens qui organisent Ia Sous-pro-
duction systématique, parce qu’ils y voient le prologue
de la révolution »,

L’abaissement général de la moralité est aussi
frappant dans le monde commercial. 11 a fallu élablir
un tribunal spécial pour la répression de mercantis
prétendant réaliser des gains invraisemblables.
Un journal a publié le chilfre total des fraudeurs
et des spéculateurs poursuivis et punis pendant
Vannée 1919. 1l s’éléve & 8.336 pour la seule ville de
Paris.

Cet allaissement de la moralité suit généralement
je lerépéte, les grands bouleversements sociaux, les
guerres, notamment, quiimpliquent un renversement
des valeurs morales. -

Mais d’autres causes de la démoralisation actuelle

méritent d’étre signaldes.
- Parmi les plus actives, il faut citer surtout I’extra-
vagante augmentalion des salaires a4 une époquo ou,
le prix des choses étant peu élevé en raison des taxa-
tions, rien ne la justiflait.

On sait qu’elle fut alors due a lintervention d’un
minisire socialiste chargé de la direction des usines.
Pour se rendre populaire, il doubla, tripla puis
quadrupla les salaires d’ouvriers dont la plupart
ne réclamaient rien, trop heurcux d’dtre & I'abri
alors que leurs camarades sc faisaient tuer sur le
front.

[ ]
-
]
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Les répercussions de cette désasitreuse mesure
furent nombreuses et durent encore.

Elles entraindrent, tout d’abord, pour les usines,
Ya nécessité de vendre & I'Etat leurs produils beau-
cxr¥plus chers qu’auparavant et, par suite, 'accrois-
sement de notre déficit.

Grace & ces énormes élévations de salaires, toutes
les possibilités d’achat se trouvdrent brusquement
placées dans les mains de la classe ouvri¢re. La quan-
tité des marchandises étant limitée, il en résulta
une hausse considérable de leur prix, et, par voie
de conséquence, une diminution rapide du pouvoir
d’achat del’argent. Les aulres classes se trouvant, de
ce fait, appauvries, assaillirent le gouvernecment de
réclamations et il fallut augmenter tous les salaires
et traitements. D’aprés les chiffres publiés récem-
ment par les Compagnies de chemins de fer, le salaire
des manmuvres, qui était de 1.300 francs avant la
auerre, iut porté & 6.000 francs, c’est-d-dire qua-
druplé. Les dépenses pour le personnel passérent
ainsi de 750 millions & 3 milliards. Ce fut, naturelle-
ment, la ruine des Compagnies, el par conséquent
des actionnaires, ruinec d’autant plus difflicilement
réparable que la journée de huit heuic. nécessila
I'accroissement du personnel sans possibilité de
hausser indéfiniment le prix des transports sous peine
d’augmenter encore celui des choses nécessaires & la
vie.

Pour faire face a de telles charges, I'Etat se trouva
successivement conduit & imprimer sept & huit fois
plus de billets de banque qu’il n’en existait auparavant.
Cette inflation fiduciaire devait engendrer les consé-
quences que nous voyons se dérouler aujourd’hui et
dont la plus grave est la diminution de valeur de
notre billet de banque & I'étranger qui nous oblige &
payer les objets importés le triple de leur prix réel.
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Mais ce ne sont la que des résultats purement

matériels. Leurs répercussions sur P’abaissement de
la moralité apparaissent beaucoup plus graves,

En méme temps que s’accroissaient les salaires, lo
gout du luxcet ledégout du travail grandissaient dans
d’immenses proporlions.

Le nombre des consommateurs munis d'un excés
d’argent augmentant constamment alors que la quan-
tité d’objets & consommer ne s’élevait pas, le prix
de ces derniers s’accrut chaquo jour, Les marchands,
voyant autour d’cux des clients assez riches pour
payer sans compter exigérent des gains toujours plus
considérables, Les grands magasins, qui se conten-

taient iadis d’un bénéfice de 25 °/,, réclameérent suc-

cessivement 50, 100, 150 et 200 °/,.
Ce ful partout, des plus pelils commercants aux

plus grands, une course folle A la richesse, course

d’autant plus dangereuse qu’a mesure quele prix des
choses s’élevait, les ouvriers exigeaient de nouvelles
augmentations de salaire, qui ng firent qu'accroftre
encore le prix des marchandisés et les hénéfices des
intermédiaires. |

A mesure que s'étendait le gout du luxe, le gout
du travail se ralentissait chaque jour. Il fallut réduire
4 huit heures le temps du labeur et, durant ces huit
heures le rendement devin't beaucoup moindre qu’au-

paravant. J’ai rappelé plus haut que, dans les ateliers -

de chemins de fer, le travail diminua de 40 °/,, en
méme temps que les vols commis par les agents se

multipliaient considérablement.

Il est intéressant de:constater qu’un abaissement
analogue de la moralité, sous l'influence d’un excads

* momentané de richesse, fut observé lorsque, sous

Pancienne monarchie, le syst¢éme de Law inonda Paris
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d’'un délugo ‘de billets de banque. Comme le fait
observer Duclos, historiographe de cette époque, les
particuliers qui, jadis, n’espéraiont baser leur fortune
que sur le labour ¢t ’économie, ne réverent plus que
spéculation et ne mirent plus de bornes A leurs
désirs. Le résultat fut une baisse générale de la
moralité, et le désir intense de faire fortune sans
travail. Alors comme aujourd’hui, & chaque nouvelle
émission do billets de banque correspondait une nou-
velle diminution de travail et de nouveaux besoins de
jouissance. Ce n'est pas sans raison qu'un ingénieux
moraliste écrivait récemment : « I'établissement le
plusimmoral de Paris, ¢’est I'imprimerie d’ou sortent
sans arrét des billets de banque ».

Les mémes causes engendrérent les mémes fails
sous la Révolution frangaise. Un journa! a exirait des
publications de Saint-Just les passages suivants, tous
applicables & ’heure présente :

« Chacun possédant beaucoup de papier travailla d’autant
moins, et les meurs s'énervérent par 'oisivetd. La main-
d’'ccuvre augmenta avec la perte de travail. Il y eut en circula-
tion d’autant plus de besoins et d'autant moins de choses, qu’on
était riche et qu'on travaillait peu.

« L'¢tat ol nous sommes est précaire ; nous dépensons comme
le prodigue insensé. Trois cents millions émis chaque mois
par le Trésor public n’y entrent plus et vont détruire 'amour
du travail et du désintéressement sacré qui constitue la Répu-
blique. » ‘

Onsait comment se termina I’histoire des assignats,
Leur valeur finit par tomber i zéro, et ce fut une
ruine générale. Elle n’empécha pas, non plus qu’'au-
jourd’hui, la formation d’une classe de nouveaux
riches, dont le luxe et P’insolence contribuérent beau-

coup & la ficheuse réputation du Directoire et a la-

chute du régime.
De la paresse générale et des gouts de dépense ac-
tuels créés par I’exagération des salaires résulte encore

WY B W P e e i . . .
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une insufflsance de production, qui nous conduita im-
porter non seulement les matidres alimentaires dont
nous manquons, mais encore une foule de produits
de luxe entidrement inuliles, tels que la parfumerie.

Cette situation a beaucoup choqué les Américains,
qui finirent par nous déclarer officiellement, en termes
un peu secs, qu’ils ne nous feraient plus aucune
avance, aucun crédit. ' ‘

L’Angleterre ne s’est pas servie du méme langage,
mais elle nous montra par ses actes qu’il faut, désor-
mais, compter uniquement sur nous. Elle n’hésita
pas d’ailleurs 4 nous faire payer le charbon trois
fois plus cher qu’a ses nationaux.

E
¥ ¥

Les [faits relatifs 4 Pabaissement trop visible de la
moralité jettent une vive lucur sur la gentse de la mo-
rale, sujet qui a tant exercé la sagacité des philosophes.

Ces fails montrent & quel point la morale est fille
non de la logique rationnelle, mais d’habitudes len-
tement accumulées par Phérédité et ’éducation. La
morale — les éducateurslivresques’oublient toujours
— ne se trouve conslituée qu’aprés étre devenue
Inconsciente.

Nous voyons, aujourd’hui, comment F'agrégat qui la
constitue se dissocie quand sont brisées ces habitudes.
Les plus simples régles de la vie sociale, telles que
le paiement de ses dettes, le respect de la propriété
d’autrui, I'honnéleté commerciale, ete., semblaient,
en temps normal, si naturelles qu’on les observait

sans discussion.
- Les divers moratoriums permettant de ne plus payer

ses dcltes, les bénéfices exagérés et rapides, les
salaires excessifs obtenus pai un travail de plus en
plus restreint, les gouts de luxe, etc., ont désagrégé
I'anlique armature sociale. |
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Les vieilles habitudes morales ayant perdu leur
autorité sur I'Ame des foules la simple honnéteté est
devenue une exceptionnelle vertu.

L’Etat seul conserve quelque prestige, parce qu’il
a pour lui le pouvoir; mais ce pouvoir est chaquo
jour plus ébranlé. Les forces matériclles ne possédant
pas d’éléments moraux pour soutiens ne durent jamais
bicn longtemps.

Si le relachement actuel de la morale continue i
s'accentuer, on découvrira vile ce que devient une
société privée de ce support, régie seulement par des
appélits et ne tolérant plus de contraintes.

.-.*.-.

En dehors des perturbations mentales et morales
quelle a provoquées, la lutte mondiale a eu aussi
pour résultat de rendre plus visibles ces éléments
psychologiques caractéristiques de chaque peuple,
qu’'on retrouve dans loutes les manifestations de sa
vie industrielle et sociale. |
- A clté des qualités incontestables qui nous ont per-
mis de résister & une formidable invasion, il n’est pas
douteux que nous sommes affligés de certains défauts :
nervosité, crainte du risque, peur des responsabilités,
absence d’initiative, routine, défaut de coordination
et d’autres encore dont nous aurons plus d’une fois,
dans cet cuvrage, occasion d’indiquer les effets.

La guerre a montré la possibilité d’en corriger
quelques-uns.

« Le peuple frangais, écrivaitavantla fin de la lutte un grand
journal neutre, avait été souvent considéré jadis comme nerveux
et impaltient entre tous. Laguerre aura détruit une légende. Elle
aura peut-étre aussi mari les dmes. Celles-ci apparaissent déci-
dément comme assez {rempées par les événements de ces quatre
années, pour demeurer jusqu'an bout & la hauteur des circons-
tances. Du moral, de la capacité de conserver un équilibre
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parfait et d'altendro avec paticnce, dépendra pour beaucoup le
résultat définitif de cette grande lutte. La patience est désormais

a toute ¢preuve. »

Cette absence de nervosité était assez imprévue,
car une guerre alleignant tous les citoyens aurait
pu, au contraire, exagérer I'émotivité avec toutes
ses manifestalions : énervement, impressionnabilité,
obsessions, états anxieux, cte.

Observée quelquefois au début, surtout chez les
civils do P'arriére, ’hyperémotivité fut peu connue sur
fe front. L.a répétition des mémes chocs affectifs y créa
chez I'homme de guerre une véritable Immunité émo-
tive. Il fut bientot vacciné contre toutes les ¢motions
et par conséquent contre toutes les faiblessos.

Cette immunité ne s’est pas produite avec la méme
rapidité chez tous les peuples. Elle se trouva formée
presque instantanément chez les Américains consi-
dérés jadis comme trés pacifiques, mais auxquels
habitude atavique de Peffort avait donné une
grande force de volonté. Pour eux lo vacein pro-
duisant Plimmunité émotive ne provient pas de la
répétition des mémes dangers, mais simplement de la
volonté et du gout de I'effort. Tout est possible avec
de la volonté. Dans ses récents mémoires lo maréchal
Hindenburg assure que celte qualité est la plus pré-
cieuse que puisse posséder 'homme. Je I'ai trop sou-
vent répété dans mes livres pour y revenir encore.

A mesure que nous avangons dans I'élude des pro-
blemes créés par la guerre, le role des inflluences
psychologiques apparait de plus en plus imporlant, Il
faut s’y reporter toujours pour éclairer un peu lI'im-
mense chaos d'incertitudes dont 'univers est enve-
loppé. Les forces matérielles nous frappent par leur
grandeur. Elles ne sont cependant que les manifes-
talions extéricures des puissances morales qui

dirigent notre destinée.
3



CHAPITRE 1V

Causes psychologiques de P'infériorité
industrielle de certains peuples.

{

4

Nous avons précédemment montré le rdle de la
mentalité des peuples dans leur évolution, mais il ne
faut jamais oublier que les facultés ayant déterrainé

Ia prospérité aux phases diverses de la civilisation ne

sont pas- constamment les mémes. Certaines, dont
utilité est médiocre & une époque, deviennent pré-
pondérantes & une autre. Les nations pourvues des
qualités nécessaires & un stade nouveau de civilisa-
tion progressent alors, pendant que déclinent celles
qui ne les possédent pas.

Bien des exemples justifient ces propositions fon-
damentales. Un des plus frappapts se trouve fourni
par Pétude des causes de la stagnation et trap sou-
vent de la décadence, de notre industric avant la
guerre. Yariées en apparence, ces causes dérivent en
réalité d’un petit nombre de défauts de caractire
identiques dans toutes les entreprises.

Sur un sujet aussi capital, puisque 'avenir de notre
pays en dépend, les jugemeuts personnels sont insuf-
fisants. Une enquéte longue et minutieuse, faite par
des spécialistes différents, était indispensable.

Cette enquéte sur I'état de notre industrie d’avant
guerre a ¢té entreprise par les soins de I’Association

£y
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nationale d’expansion économique qui compte parmi
ses membres plusicurs sommités industriclles, Elle
a chargé dos spécialistes d’éludier & fond nos
grandes industries ct de consigner les résultals dans
des rapports.

Leur ensemble forme déja soixante volumes et met
en lumidre denx points fondamentaux. 1* Démons-
tration de la décadence de nos industries avant la
guerre. 2° Preuve manifeste qu'une telle décadence
¢tait surtout due 4 des causes psychologiques.

Ces causes psychologiques ne sont pas d'ordre
intellectuel et portent presque exclusivement sur des
défauts de caractére. 1l s’en déduit immédiatement
que ¢e n’est pas avec des lois et des réglements, mais
sculement par la transformation de certaines habi-
tudes mentales quo la situation d’avant-guerre pour-
rait changer.

L’état de notre industrie, mis er évidence par les
divers rapporteursde la commission, n’élait pas entié-
rement ignord. Je Vavais moi-méme signalé depuis
longtemps dans un de mes livres. 11 m’avait surtout
frappé & la suite d'une enquéte que je fis jadis sur
certaines branches de notre industric, comme membre
du jury d’admission pour les instruments de physique
a I'exposition de 1900.

Dés cette époque, nos industriels renoncaient a
fabriquer beaucoup d’arlicles et se bornaient a
revendre avec bénéfice des appareils fabriqués en .
Allemagne. La construction des thermomaétres médi-
caux, par exemple, et la préparation d’une foule de
produits chimiques et pharmaceutiques disparais-
saient de France. . | .

Toutes ces observations restérent sans influence.
La guerre seule révéla 1'étendue de !invasion
économique allemande. Sans la lutte militaire, inter-
rompant le commerce avec I'Allemagne, nous aurioris
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bientdt assistd 4 la ruine définitive de beaucoup de
nas: industries, .

Ne pouvant résumer ici tous les rapports de Pen-
quéte, ja me bornerai d examiner quolques-uns des
résullats constatés dans de grandes fahrications on
Jadis neus étions les maitres. ‘

’ 4 3“
* ¥

Industrie du coton et des filatures. — L'industrie
des filatures est fort importante puisque, nous dit
Pauteur du rapport, M. Guillet, elte produisait du fil
pour 520 millions de franes. L’argent ne lui manquait
pas, m le matériel. Et cependant, sa prospérité déeli~
nait rapidement, 3 cause surtout d’un défaut de soli-
darité des fabricants qui ne savaient pas s’entendre
pour associer leurs efforts. \

Par suite de leur particularismae étroit, les ilatures
ne s'occupaient que des intérdls individuels, sans
souct des intéréts généraux. « Elles se faisaient con-
currenee i l'intérieur, pratiquant parfois le dumping
en dehors de leur zone sur le marché national.’
katre filateurs ne régne aucune entente véritabla; ils
ignorent Putilité du. groupement corporatif pour la
défense de leurs intéréts. » h

IBn ce qui concerne les tissus, lo rapporteur fait
remarquerque « la plupart des pays qui s'approvision-
naient autrefois chez nous tendent maintenant 3 so
suffire & eux-mémes ».

. Or, ce commerce ne peut vivre sans exportation, en

raison de l'insuffisance du marché intérieur, ct cepen-
dant, dit 'enquéteur, « cette exportation est consi-
dérée comma un pis-aller. Nous expédions un peu au
hasard des produits chers, concurrencés par ceux des
Allemands mieux renseignés que. nous des: exigences.
de la clientéle ».
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De méme que la plupart des rapporteurs, M. Guillet
insisto sur le rélo des banques allemandes qui, par
leurs avances, facilitent beaucoup le commerce a
leurs compatriotes alors que les notres ne prétent &
nos commerg¢ants aucun concours.

Le mame observateur note également Pincapacité
de nos consuls, & fournir des renseignements., Leur
nullité & ce point de vue élait prodigicuse. Je n’en
al jamais renconiré aucup, dans mes nombroux
voyages, aple & me procurer un renseignement quel-
conque sur quoi que ce fut. C’était toujours aux con-
suls anglais, admirablement documentés, que. jo
devais m’adresser.

Indusirie lainiére. — Cette industrie occupe une
part énorme dans notre commerce extérieur puisque,
en 1913, la France exportait pour 600 millions de
francs de laine en masse ou en tissus.

Malheureusement, comme le fait remarquer M. Ro-
mier, auteur du rapport, celle industric avait, depuis
- quinze ans, diminué de prés d’un tiers, alors que les
. exporlalions de draperie anglaise et allemande ne

cessaient de progresser., |

Les causes de cette décadence résident, dit enqué-
teur, dans la défaillance des instruments et des
organes géndéraux de notre commerce extéricur et
aussi dans 'impuissance des producteurs & s’associer.

Comme confirmation de ce dernier point, je citerai
exemple d’un des plus grands industricls de Lille
me racontant les constants ct vains. efforts qu'il fit
pendant de nombreuses anndes pour amener quel-
ques fabricants & s’associer.

M. Romier dit encore : « Vexportation francaise
est caractérisée par ce fait que chaque maison livrée
a4 clle-méme, mal servie par ’Etat, plus mal soutenve
par les banques et jalousée par ses coneurrents doit
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s6 défendre exclusivement au moyen de ses propres
ressources »,

L’auteur fait remarquer aussi que dans toutes los
industries, nos exportateurs se heurtent & des con-
currents pouvani, grace A I'side de leurs banques,
accorder de longs crédits. Il en résulte que « dapuis
de nombreuses anndes les commissionnaires élaient &
peu pros les mailres de I'exportation francaise des
tissus de laine. Or, c'est un fait bien connu qu’une
induslrie qui se trouve & la merci'des intermédiaires
est une industrie vouéde A la décadence. On sait, du
reste, que des licns étroils existaient entre la commis-
sion parisienne d’une part, le commerce ct les banques
aliemandes d’autre part. Presque toules nos affaires
avec I'Amérique du Sud se traitaient par PAllemagne
ou par Anglelerre, et & lalongue, les fabricants fran-
cais seraient devenus d¢ simples faconniers soumis
au bon plaisir de Pétranger. »

Confection. — L'importance de cette industrie est
¢galement considérable puisque la production annuelle
des vétements confectionnés pour hommes, femmes
et enfants atteignait 400 millions, somme a laquelle
viennent s’ajouler environ 200 millions que représente
la lingerie confectionnée.

L’auteur durapport montre comment les confection-
neurs « restent obstinément divisés ». 1l insiste sur
« Porganisalion dispersée et individualiste des indus-
tries francaises de transformation ». Les confection-
neurs n'ont pas pu encore arriver A une collaboration
méthodique avec les fabricants de tissus. D'ou le
ralentissement do leur commerce.

Industries de luxe. Modes et Fleurs. — L’industrie
de luxe parisienne, fait remarquer M, Coquet dans
son rapporl, conservait son prestige,. mais elle aussi
était trés menacée par la concurrence élrangére. La
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encors, comme pour la plupart de nos enlreprises
commerciales, manque complet de solidarité et de
¢oordination dans I'effort. .

« Pour se défendre utilement, I'industrie de la
mode reconnait qu'elle devrait &tre micux organisée
en vue d'une aclion collective. Or, il est trds difficile
de grouper les maisons de mode en syndicat ou
plutdt, une feis groupées, ces maisons n’agissent pas
avec la méthode et P'unité d’efforts nécessaires. »

Quant & Pindustrie de la fleur, restés si longtemps
frangaise, clle avait cessé do I'dtre et disparaissait
rapidement devant la concurrence.germanique.

« La encore, les Allemands ont essayé de nous
vaincre sur le marché mondial et sur notre propre

marché en créant de puissantes usines qui fabriquent

¢n masse avec un nombreux personnel, alors que
industrie francaise de la fleur, 4 part un petit
nombre de maisons, est restée familiale, comme
celle du jouet. »

Les Allemands, Pauteur le montre, ont poussd si
loin Ja fabrication cn série qu’il existe de grandes
usines germaniques ne fabriquant qu’une seule
espece de fleurs arlificielles, la violelte ou le myo-
sotis, par exemple. '

Maltériel é¢lectrique. — Pour toules les fournitures

électriques, les Allemands nous avaient rapidement

dépassé. « En 1907, écrit M. Schuller dans son rap-
port, I'Allemagne nous envoyait 21.000 quintaux
métriques do matériel électrique et 502.000 en 1913, »
L’auteur attribue en partie notre infériorité a la timi-
dité de nos fabricants et A la lenteur de leurs livrai-
sons. Les Allemands livraient, en effet, en moins de
deux mois les fournitures pour lesquelles les cqns-
tructeurs fran¢ais demandaient une année.

Les Allemands possédaient d’immenses usines de
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matériel dlectrique muniesde laboratoires de recher-
ches on ils fabriquaient les produils en série par
grandes quantités. Ces entreprises rapportaient plus
de 10 p. 100 & leurs actionnaires.

Bijouterie et Ilorlogerie. -—— La bijouterie, qui repré-
senta longtemps un de nos articles de luxo les plus
réputés s’est laissé dépasser par PAllemagne aussi
bien pour les qualités ordinaires que pour la riche
joaillerie. kn peu d’anndes, les Allemands avaient
quadruplé leur exporlation et nous envahissaient sur
nos marchés mémes, « En 1893, éerit M. Berthoud,
'Allemagne nous envoyait 76 kilos de bijouterio et
4.000 en 1913. »

Les exportations allemandes & l'étranger élaicnt
devenues dix fois plus élevées que les nétres.

. L’auteur montre trés bien les causes de nos
insucces. Une des premitres est I'idée, géndralisée
chez nous, qu’on pent, pour l'exportation, livrer
des produitls inférieurs, alors que les Allemands
accordent les plus grands soins aux articles deslinds
a leur chientéle étrangcere.

L’enquéteur signale ensuite le manque d’initiative
de nos fabricants qui ne savent pas renouveler les
anciens modéles, et leur impuissance a s’entendre.
N'ayant jamais de représentants directs au dehors,
ils se trouvent forcés de recourir & des commission-
naires exporlateurs qui, en absorbant ure partie des
bénéfices, obligent & élever les prix.

Le rapporteur mentionne clairement les qualités
psychologiques qui firent le succeés des Allemands
« énergie, ténacité, audace raisonnde, bonne éduca-
tion pratique »,

Horlogerie. — Les constatations faites pour Phor-
logerie ne sont pas meilleures. L'enquéte en déduit
que la concurrence allemande tendait & « annihiler
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nolire fabrication nationale », C'est ainsi, par exemple,
qu'un centre important, Morez, qui fabriguait autre-
fois 120,000 mouvements par an n'en produisait plus
que -30.000 au moment de {a gusrve.

A la rouline des fabricants, &4 lour refus -de
modifier les vieilles méthodes de travail et a lsur.
absence d’iniliative sont dus ces résultats.

Les Allemands ont inondé e monde d’instruments
d’horlogerie, tels que les pendules & carillons, in-
ventées en France mais & la fabrication desquelles nos
incustriels avaient fini par renoncer enti¢rement.

L’auteur du rapport recommande avec raison a nos
fabricants de s’asgocier pour créer des usines mieux
outillées mais donne en méme temps des exemples
montrant linsucces des associations déja tentées.

11 fait remarquer cnedre que la qualité de notre
production laissait sxuvent A désirer.

La conquéte du marché frangais de P’horlogerie
pap les Allemands ful rapide. C’est seulement en 1902,
en effel, gu'ils commenctrent & concurrencer nos
falricants. « Appliquant toujours le méme systdme
de grandes usines pourvues d’un outillage mécanique
perfeclionné, ils produisirent par grandes séries
toytes sortes de mouvements. »

: : »
! x 3t

ﬁnutile de pousser plus loin le résumd de ces
ouquctes. Les résultats constatds sont semblables
dgns presque toutes les industries et lears causes
pychologiques identiques. Méme pour des produits
dint nous semblions avoir le monopole tels que le vin,
’\llemagne, quoique, pays peu riticole, devenait ‘un
and centre d’exportation. Hambourg, ‘par exemple,
ait‘en {rain de rivaliser avec Bordeaux.
A cette décadence générale, entrainant une réduc-.
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tion progressive de leurs bénéfices, nos fabricants
semblaient résignés.

lls s’illusionneraient fort en supposant qu’avec la
paix les choses vont reprendre leurs cours d’avant
guerre et que les industriels pourront se contenter des
gains chaque jour réduits qui, cependant, leur per-
meltaient encore de maigrement subsister. M. David-
Mennet les en prévient nettement dans la préface du
grand rapport précédant 'enquéte que j’ai résumde.

Aprés avoir constaté la faiblesse de nos efforts et
notre crainte des risques 'auteur ajoute :

.« 11 ne faut pas croire que celte prospérité un peu restreinte
dont nous nous contentions se serait mainlenue indéfinimant.
Sans que I'on s’en apergut, elle ge réduisait lentement, graduelle-
ment, devant l'empire chaque jour croissant de nos concyr-
rents allemands. Des industriels francais renoncaient A leur
fabrication et devenaicnt les simples dépositaires de leurs Ti-
vaux d'Allemagne, des représentants élrangers ou méme f randis
introduisaient dans notre consommation les produits venusdu
dehors. Un pays ne peut pas résisterlongtemps A cette pénéfra-
tion continue, devenant de plus en plus mpide. C'était, la
pieuvre qui nous enserrait dans ses tentacules et aurait fini Far

nous étoufTer. »
%

k %

Plusicurs des défauts psychologiques dont {ai
signaléd les ellels ‘au cours de ce chapitre ont ité
reconnus dans un discours prenoncé devant la Sociité
de chimie industrielle, par 12a ministre. =

Parlant d'une routine contre laquelle I’Etat ne pat
rien, I'oraleur remarquait que nos industriels ne vdi-
laient pas bouleverser « les habitudes de traviil
léguées do pére en fils et assurant un rendemaent
dont on se contentait, ft-il trés au-dessous des possi-
bilités qu'uin effort méthodique aurait pu atteindre »,

De ces rouiines, ajoutlait le ministre, « est née a
pratique du moindre eifurt qui, peu & peu, nousn
,imposé 'utilité des produits allemands ».

-—uli"-_.'
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Aprés avoir montré que les’causes de la prospérité
industrielle allemande résident principalement dans
I'union intime de la science et de I'industrie, I’auteur
du ciscours ajoatait : « La victoire des armées serait
vain® si nous ne nous assurions pas dés aujourd’hui
les moyens de vaincre sur le terrain économigue ».

"
I

L2s analyses qui précédent prouvent que les causes
géiérales de notre insuffisance industrielle sont
biea d’ordre psychologique, puisque cette insuffi-
sarce résulte, comme 'enquéte I'a prouvé, de cer-
tains défauts Jde caractére identiques dans toutes nos
industries. T

Parmi les plus funecstes, remarquons surtout : I’ab-
seace de solidarité rendant incapable d’efforts collec-
liﬁ coordonnés et disciplinés; la routine empéchant
derien changer aux méthodes une fois établics; 1a
par du risque, la timidit¢ et le défaut d’initiative
qu font redouter les grandes entreprises.

Notre manque de solidarité est fort ancien. Colbert
lo'signalait déjd. Dans un de ses mémoires, le
cdébre ministre déplore amérement « que les Fran-
¢ds, le peuple du mounde le plus poli, aicnt tant de
pdne & se souflrir Iss uns les autres, que leur union
sdt si difficile, leurs sociétds si inconstantes, et
gic les meilleures affaires périssent entre leurs mains
pir je ne sais quelle fatalité ».

iDans liadustrie allemande, banques, fabriques,
aportation, sc trouvaient associées pour un but com-
nun. La peur des risques n'existait pas, 'association
ermettant d’en diviser le poids. Toules les initia-
fves individuolles étajent encouragées parce que les

tollectivités appeldes & les exploiter en savaient {a
valeur,
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- 11 résulte de tout ce qui précdde que la plus néces-
saire des réformes serait un changement de menta-
lité. Elle nc pourra étre tentée qu’avec une éducilion
nouvelle, fort différente de notre pauvre enseignenent
universitaire. Cette éducation devra développersur-
tout la volonté, la solidarité, la capacité d’altenion,
le gout du travail ct la continuité de ’effort.

Ces qualités, modestes en apparence, ne futent
jamais l'objet d’aucun des illusoires dipldmes dont
nous sommes si fiers. Dans la phase acluelle de I’«vo-
lution du monde clles joueront cependant un 1tle
prépondérant.

J’al rappelé ailleurs le passage suivant de Pautar
anglais, B. Kidd, qui aprés avoir montré que la
Irance était « en téte des nations intellectuelles de
I’Occident », faisait voir que dans la lulte colonille
entre la France et ’Angleterre qui remplit la secorde
moitié du xvin® sid¢cle, la France dut reculer toujoirs
alors que ’Angleterre grandissait constamment. E:a-
minant ensuite les qualités qui permirent & I’Ange-
terre de fonder son immense empire, B. Kidd ajoutat :

« Ce sont des qualitds ni brillantes ni intellectuelles qui int
rendu ces résullals possibles... Ces qualités ne sont pasde
celles qui frappent Pimagination. Co sont surlout la foreeoat
I'dénergie du caractére, la probité et l'intégrité, le dévouemnt
simple et l'idée du devoir., Ceux qui atlribuent 1'dnorne
influence qu’ont prise dans le monde les peuples parlant anglis
aux combinaisons machiavéliques de leurs chefs, sont souveat
bien - loin de la véritd. Cette influence est en crande parie
I'uvre de qualités peu brillantes. » |

La lutte déconomique ol les peuples sont entrs
depuis notre victoire militaire pourrait devenir plu
ruineuse encore pour certaing d’entre eux que ne h
fut la guerre elle-méme. |
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Il ne faut pas se lasser de le dire, mais ce qu’il
faut surtout répéter, c’est que la ruine sera certaine
pour les pays ou se développeront les idées d’inter-
venlionisme élatisle, que fortific chaque jour la
pousscée des théories socialistes. *

Si, grdce 4 une éducation technique et morale
appropriée aux besoins nouveaux, nous réussissons a
transformer la mentalité de la génération qui va
naitre, nous transformerons du méme coup I'avenir
de notre pays. Mais pour y arriver, il faudra aban-
donner aussi la funeste illusion que, grace a un pouvoir
mystédrieux, 'Etat est capable des ecfforts dont se
montrent incapables les citoyens.
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CHAPITRE ¥

Le probléme de V'adaptation,

——

Les découvertes de la science ont permis de
reconstituer les étres antérieurs & I’apparition de
’homme, qui, pendant des entassements de su,cles,
se succédérent sur notre planéte.

A chaque période géologique nouvelle apparurent
des espéces si différentes de celles qui les avaient
précédées que leurs transformations ne semblaient
d’abord e\pllcables quen admettant une série de
créations successives. .

Une science plus avancée révéla la parenté de
toutes ces formes si disparates, mais le mécanisme
de leur transformation reste incertain encore.

On crut Pexpliquer par les nécessités de la lulte
pour l'existence-amenant la sélection des plus aples.
De récentes découvertes conduisirent a d’auires hypo-
théses. .

Quel que soit le mécanisme des transformations
observéds, elles apparaissent finalement comme la
conséquence d’une adaptalion aux changements de
milicu que I’évolution du monde faisait surgir. La
nature 1mposa toujours aux étres cet impéricux
dilemme : s’adapter ou disparaftre,

e
ko

La loi de Padaptation qui régit I’évolulion du régne
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animal régit aussi celle des sociétéds humaines. L’ar-
chéologie a découvert les débris de vasles capi- -
tales enfouies sous les sables et depuis longtemps
oubliées. Pendant leur splendeur, elles semblaient
balies pour 1’éternité, mais aprés avoir rempli le
monde du bruit de leur renommeée, elles déclinérent,
puis disparurent au point que leur emplacement
resta pendant des sidcles ignoré. 11 fallut toutes les
curiosités de la science moderne pour relrouver les
vesliges des gigantesques cités on s'édificrent les
assises de Phistoire, telles que Ninive et Babylone.

Ce n’cst pas seulement dans une antiquité aussi loin-
taine que s’élevérent puis s’évanounirent ces gloires
éphémeéres. Aprés une phase d’absolue puissance,
Rome cessa de dominer 'univers. De grands empires
asialiques et européens, jadis célébres, ne sont plus
connus que des historicns. Les royaumes de Gen-
giskhan et de Tamerlan ne submergdrent I’Asie qu'un
instant. Le monde n'admira pas longtemps les em-
pires de Charlomagne et de Gharles-Quint. Ce dernier
élail cependant si vaste qu’au dire do ses chroni-
queurs le soleil ne 8’y couchait jamais.

Des causes diverses qui déterminérent ’dvanouisse-
ment do toutes ces éphéméres puissances, une des
plus constantes fut leur incapacité & s’adapler aux
conditions nouvelles d’existenco que I’évolution fai-
sait naitre. Subissant une des lois suprémes de
Punivers, clles périrent faute d’avoir su s’adapter.

*
* %X

Des exemples empruntés a Pdge moderne montrent
comment peut se manifester le défaut d'adaptation,
qui condamna tant de nations A disparaitre.

lin examinant les motifs de la grandeur des peu-
ples aux divers dges de I'histoire, on conslate qu’ils
varient beaucoup avee les époques. Les qualitds néces-
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sgires A un baron féodal iillettré différaient fort de
celles idndispemsables quelques sidcles plus tard,
lorsqae les fualitds {ittéraires ot artistiques consti-
tubrent les principaux -éléments de grandeur. Qer-
taines aptlitudes qui devaient jouer un réle prépon-
dérant «do nos jours dtzient alors tenues pour mé-
diocres.

Avec l’évolution du smonde, de nouvelles capacités
sont devenues mécessaires. L’dge moderne a cnéé une
civilisation 4 type industricl, ‘dominée par une tech-
nigue compliquée qui exige justement des qualités de
patience, -de discipline, de vigilante attention jadis
considérées comme secondaires.

I'n matiére industriclle — et tout jusqu’a la guerre
est industrialisé maintenant — la patience, {’atten-
tion, 1a discipline collective constituent des facultés
indispensables. |

It c’est pourquoi des peuples tels que des Alle-
mands n’ayant jamais brillé dans le passé par lear
gout ot leur intelligence, mais possédant, grice 2
leurs aptitudes héréditaires ot aussi & leur éducation
militaire et technique, les qualités que je viens de
dire, 'se sont trouvés tellement bien adaptés & I'évo-
lution indusl. e moderne qu'en peu de temps ils
ont émergé d'un niveau assez inléricur jusqu'aax
promiers rangs de le civilisation.

3
1

Un des grands problémes de notre destinde est
celui-ci : comment des peuples individualistes, &
intolligence vive mais pou suscoptibles d’efforts col-
lectil's spbutonus, de solidarité ot de disciplire, arri-
veront-ils 4 :s’adapter aux ndcessités de l'évolution
indastriolle du monde qui, non seulement sc¢ conti-
nue depuis la fln de la guerre, mais ne fera sans:doute
que s’accoptuor.
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Pour juger de la possibilité d’une telle adaptation,
il faut rechercher & quel degré ces mémes peuples
ont obtenu pendant la guerre une adaptation rigou-

reuse & des conditions d’existence trés imprévues.

La facon rapide dont ils se sont pliés aux nécessités
nouvelles quisurgissaient permet d’espérer une future
transformation industriclle comparable a notre trans-
formation militaire.

Quelques pages suffiront pour montrer I'importance
de l'adaplation réalisée par les grandes nations en
lutte contre 'envahissement germanique.

*
* X

Le cas de la France est un des plus frappants.
Victime la premiére de I'agression allemande, elle
dut accomplir des efforts d’adaptation gigantesques et
{ori malaisés, car ils étaient conlraires A ses institu-
tions et & son temnpérament,

La guerre — on ne le sait que trop — nous ayant
sutpris & peu prés désarmés, il fallut créer, de toutes
piéces, le formidable matéricl dont nous étions
dépourvus,

On pourra se rendre compte des difficultés, non
seuleinent d’ordre technique, mais aussi d’ordre
bureaucratique que la France eut & surmonter, par
les extrails suivants du remarquable rapport-lu le
29 décembre 1916 & la Chambre des Députds, par
M. Viollette :

« En février 1915, lorsque par ses commissions, le Parlement
prit connaissance de la vérits, il a constaté ceci ¢

{°o Les usines encore fermées potuir la plupart et tous les spé-,
cialistes mobilisés; '

20 La fabrication des fusils, néant. Pas un scul n'avait été
construit d-puis la déclaration de guerte ot les matrices des-
tindes & le s confectionner, on ne voulait pas les retrouver. »

Le mwame rapporicutr reproduil dans son travail

b

P
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une lettre adressée au Ministre de la Guerre par le
général Pédoya, en date du 15 mars 1915, et dont

voici un fragment :

« C’est une véritable stupeur qu'éprouverait le pays, 8'il appre-
nait que, depuis le début de la guerre jusqu'en mars, il n’a pas
¢té fabriqué plus de 250 fusils neufs en tout et pour tout. »

C’est sculement lorsque P'administration décida de
s'adresser & l'industrie que la situation changea. Le
passage suivant du rapport de M. Viollelle montre
avec quelle peine des burcaucrates trop bornés pour
croire & la durée de la guerre se résolurent a recourir
aux industriels.

« Oui, I'avenir dira ce qu'il nous a fallu de patience, d'efforts,
de menaces et méme d’intimidations, pour contraindre d faire
fabriquer fusils, canons, munitions et explosifs.

« La bataille a &té de tous les jours, ardente, souvent violente,
et il a fallu que les conimissions arrachent par morceau la
vérilé qu'vne burcaucratie routinidre lui dissimulait par des
arlifices d'éeriture véritablement élonnants.

« Ot en seraitla France d 'heure actuclle, si elle n'avait pas
eu son pariement? »

L’adaptation des gouvernants, bien que trés lente,
finit donc par s’cifectuer. Sitot le concours des indus-
triels accepld, ’évolution devint rapide. On peut vrai-
ment dire que notre industrie sauva le pays. Elle fit
preuve, grice & la collaboration d'individualités supé-
ricures, de qualités d'initiative, d’ingéniosité ct de
persévérance insoupgonnées.

L’art miiilaire lui-méme, bicn que stabilisé dans
de vieilles routines, finit également par s’adapler a
une taclique n’impliquant d’ailleurs aucun mystére,
mais que nous n’avions pas su éludier pendant la
paix. ~

La population civile sut, elle aussi, s'adapter aux
nécessilés qu’entrainait la mobilisation de la presque
totalitéd des ouvriers el des cullivateurs. 1l fallut les
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femplaccr par des femmes, des vieillards et des
enfants. Tous manifestérent un pouvoir d’adaptation

remarquable.

*
* %

L’exemple d’adaptation fourni par ’Angleterre est
aussi frappant que celui de la France. Non seulement,
elle ne possédait ni armes, ni matériel, mais le ser-
vice mililaire était en horreur a ses citoyens. Tros
liers de leur indépendance ils n’avaient jamais accepté
que des armées de mercenaires.

Transformer la mentalité anglaise demanda un

formidable effort. L’'Angleterre mit bien prés de

deux ans pour arriver 4 organiser une imporlante.

armée,

Cet effort ne fut rendu possible que par les qua-
lités psychologiques de la race : ténacité indomp-
lable, sentiment du devoir et de I’honneur. Ajoulons-y
le sloicisme devant la deslinée lorsqu’elle semble
inévitable.

On a signalé, en les raillant un peu, la méticuleuse
habitude de soins personnels et le besoin de confort
des Anglais, mais, comme le fait justement remarquer
un officier interpréte qui vécut beaucoup avece . eux,
M. J. Pozzi, « les Anglais considérent que la distinc-
tion do la tenue et des manidres se trouve générale-
ment associée & la distinction des sentiments, ls
soutiennent aussi qu'il faul jouir du moment présent
sans s¢ laisser troubler longtemps d’avance par la
perspective d’éventualités qui peul-élre ne se réali-
seront jamais. »

La psychnologie des Anglais, leur ténacité sur-
tout, ne furent jamais comprises des Allemands. On
le vit, nolamment, quand ils s’imaginérent que la
(rande-Bretagne épuisée par ses perles accepterait
la paix & tout prix. Le passé leur cnseignail pour-

A
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tant que, lente parfois & s'engager dans une entre-
prise, I’Angleterro ne rccule ensuite jamais. Elle
’a montré pendant sa difficile conquéte de Inde.
Elle le prouva encore en luttant vingt années contre
le plus grand capitaine de ’histoire.

Notre formule pendant la guerre : Z'enir fut dga-
lement celle de I’Angleterre.

A
* %

Tout autant que I’Angleterre, ’Amérique constitue
un exemple d’adaptation rapide a des conditions
d'existence entiérement imprévues. Elle n’y réussit
également que grice 3 ses qualités ataviques de
caractére,

Jamais peut-¢tre, au cours des dges, un peuple ne

subit en quelques mois des transformations mentales
aussi profondes que I'’Amérique. -
- Avant la guerre, la force militaire des Etats-Unis
était si nr.ile qu’ils se sentaient incapables de réprimer
les insolences des chefs-de bandes gouvernant le:
Mexique. L'idée seule d’une conscription militaire
aurait soulevé des protestations unanimes.

Pendant les premiéres années du conflit européen,
P'unique ‘but de I'Amérique fut de maintenir soigneu-
sement sa neulralité et de s’enrichir en fournissant
des marchandises aux combattants. Grice & une
propagande tres aclive et & I’achat d’un grand nombre
de journaux inﬂuenls, I’Allemagne avait su se créer
dans le pays beaucoup de sympathies.

Désireux, lui aussi, de maintenir cette précieuse
neutralité, le président Wilson ménageait I'empereur
d'Allemagne au point de lui envoyer une dépéche deo
félicitalions pour son anniversaire. Il se montrait en
outre opposé i tout projet d’organisation d’unc armée.

1l fallut la prodigieuse incompréhension psycholo-
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gique do I'Allemagne et son immense infatuation
pour conduire i la guerre un peuple si: désireux de
paix. Le président ‘s’étant borné i protester timido-
ment par des notes anodines contre:le torpillage de
ses navires, I’Allemagne se croyait assurée de nfavoir
rien & craindre.

Le moment arriva cependant ou, centrairement 3 -
toutes ses prévisions, l'opinion: américaine, d™abord
indifférente, puis irritée, finit par se retourner entid-
rement. Le peuple comprit ds quelle tyrannio le
sueces de I’Allemagne menacerait le: monde.

Le président des Etats-Unis, dont Yopinton avait
¢galement évolué, n’hésita plus alors: & engager son
pays dans la plus redoutable des crises qu’'une grande
nation et jamais traversées. |

Déclarer la guerre ne suffisait pas. IL fallais la
faire. Grace A la vigueur de son caractdre, le: peuple
américain si avide pourtant de confort et d’indépen-
dance sut s’adapter en quelques mois i toutes les
nécessités qu’une telle lutte entrainait.

Son dévouement fut complet. Aceeptant des: con-
ditions d’'cxistence entidroment nouvelles, il renonca
d toutes les libertés qui le rendaient st fler, so soumib
au despotismo forcé de I'Etat, aux privations rvigou-
reuses et surtout & ce régime militaire. obligatoire
dont 'idée seule lui semblait jadis intolérable.

Toutes les gdénes furent subies sans murmure.
Aucun impoét ne parut trop lourd et dans les tran-
chées de I'Europe les soldats improvisés de PAmé-
rique se conduisirent comma les plus vaillants.

-‘:?.fz
L’adaptation aux nécessités militaires dont nous

venons d'indiquer des oxemples no saurait sufBro.
Avec la fin de la guerre sont néea dies nécessitds
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d’adaptations économiques et commerciales, plus
difficiles encore peut-étre & réaliser que I'adaptation
militaire.

Les faits constatés au cours de la lutte mondiale
autorisent beaucoup d’espérance. 1l ne faudrait pas
croire cependant que la faculté d’adaptation réalisée
sur un sujet doive se manifester forcément pour tous
les autres. Nous avons déja fait observer que les peuples
présentaient au point de vue des diverses formes
d’adaptation des aptitudes fort différentes. |

L’Allemagne en fournit un remarquable exemple.
Son adaptation aux nécessités matérielles de ’évolu-
tion industrielle du monde moderne fut évidemment
parfaite, mais non moine évidemment, son adaptation
a P’évolution morale de la civilisation était loin d'étre
accomplie.

Eile présentait — et cela sans doute pour la pre-
miére fois dans le cours des dges — le type d'une
civilisation scientifique et industrielle élevée, super-
posée & des conceplions morales inférieures dépas-
sées depuis longtemps.

1t faut remonter, ¢n eflet, nux phases les plus loin-
taines de I'histoire pour frouver chez un peuple
une férocité aussi grande associée & un dédain sussi
complet des engagements. Méme aux époques tenues
pour demi-barbares, les femmes, les vieillards, les
monuments élaient dpargnés, la parole d’honnecur
considérée coinme sacrée.

Le stoicisme du consul Régulus reste un typique
exemple du respect antique pour la foi jurée. Si les
Carthaginois furent tant méprisés jadis, ce fut juste-
ment & cause de lenr mauvaise foi. Le souvenir de
la « foi punique » survécut & la destruction de Car-
thage comme survivra toujours dans I'histoirc le
renom de fa mauvaise foi germanique.

Gest sculementl chez les primitifs que le droit
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absolu de la force, professé de nos jours encore par
les Germains, s’exerce librement. Il régit le régne
animal et les peuples inféricurs, mais tendait a éire
de plus en plus éliminé par les progrés mémes d’vne
civilisation, 4 laquelle les Allemands eux-mémes
devront finir par s’adapter. Les nécessités de I’adap-
tation ont toujours dominé le monde et elles le
# domineront sans doute de plus en plus. '






LIVRE Il

LES LUTTES DE PRINCIPES DANS LES GUERRES
- MODERNES

CHAPITRE 1

L’action des Idées dans les conflits des peuples.

La psychologie classique resta pendant longtemps
une science théorique sans applications pratiques.
Des questions fondamentales telles que celles-ci :
comment naissent puis évoluent les opinions et les
croyances, quels sont les sentiments des foules ct
- leurs mobiles d’aclions, ¢i bien d’autres encore, aussi
importantes, demeuraient sans réponse.

Sans doute les hommes politiques ne dédaignérent
jamais la psychologie. lls se vantaient méme volonliers
de la connaitre, mais elle constituait & leurs yeux un
art n’ayant gue l'intuition pour guide. On réussissait
si les intuitions étlaient heureuses, on déchouail si
clles ne P'étaient pas.

Les souverains faisaient également de Ia psycho-
logic. Un peu sommaire cn réalilé, car elle se rame-
nait & cette simple nolion que, pour conduire les
peuples, Iintérét et la peur suffisent,

4
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T2 PSYCHOLOGIE DES TEMPS NOUVEAUX

J'ai essayé jadis de montrer dans ma Psychologie
nolitiquet que les moyens d’agir sur les hommes sont
beaucoup plus variés, que I'intérét et 1a peur ne repré-
sentent pas les plus puissants, que les facteurs psy-
chologiques constituent 'ame des canons et que, de
toutes les erreurs politiques, les plus redoutables
sont les erreurs de psychologic.

La guerre a pleinement justifié cette derniére asser-
tion. C’est, on ne saurait trop le redire, en accumu-
lant des erreurs psychologiques que les Allemands
dressérent tant de peuples contre eux.

L’expéricnce finit cependant par les instruire. IIs
apprirent & manier des forces psychologiques dont
Pimportance leur avait d’abord échappé et parvinrent
alors a désagréger enticrement une armée russe de
plusieurs millions d’hommes.

Devant éludier dans cet ouvrage les méthodes qui
permettent d’agir sur I’aime des individus ¢t sur celle
des multitudes, je me bornerai maintenant & montrer
le role des idées au cours de la guerre qui vient de
finir et leur évolution.

%
k %

L’dge moderne, malgré son positivisme apparent,
est peut-étre celui ol les idées — les idées mystliques
surtout — exercérent le plus d’action. Ce n’est pas
pour des intéréts malériels mais pour des principes
gu'ont lutté de grands pays, 'Amérique notamment,

L’acharncment du conflit mondial et sa durée ne
s'expliquent qu'en considérant les idées qui sont 4 sa
base ct les sentiments d’oli ces idées dérivent.

Cette guerre, je l'al souvent répété, fut A la fois
religieuse, philosophique et économique.

Elle fut religieuse par la conviction du peupie alle-

A —— s

1. .a 1G¢ ¢dition da cot ouvrage vient de paraltre chez I'éditeur Flammarion,
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mand qu’il était désigné par Dieu pour dominer le
monde. Elle fut philosophique parce qu’elle se récla-
mait du principe de la prédominance de la force sur
le droit, défendu par tous les philosophes et les his-
toriens germaniques.

Elle fut économique enfin parce qu’elle résulta en
partie du besoin qu'avait I’Allemagne de se créer des
débouchés nouveaux, & la suite de sa surproduction
industrielle. Ce facteur économique vint & ’'appui des
autres mais il ne fut pas le plus fort.

*
* Xk

Les partisans de la théorie maltérialiste de I'llis-
toire ignorent les influences mystiques et affirment
que les peuples sont uniquement conduits par des
besoins.

Le role des besoins, et des intéréts que ces besoins
font nailre, n’est pas contestable. Nul doute, par
exemple, que les grandes invasions destructives de la
Gaule romainc furent dues & la faim, qui chassa les
tribus germaniques des marécages ct des foréts ou
elles avaient trop pullulé pour y trouver des moyens

suffisants de subsistance.
Mais si l'on suit a2ltentivement le cours de 1'his-

toire, on voit que les hommes se font beaucoup plus
facilement tuer pour des idées que pour des besoins,
Les événements culminants du passé : croisades, nais-
sance de lislamisme, guerres de religion, révolu-
tion francaise et bien d’autres ont été engendrés par
des iddes. Ce sont elles en fait qui ménent le monde,
créent ou délruisent les civilisations et les empires.

*
*x ¥

Deux grandes idées furent en conflit pendant lader-
nitre guerre. Idée d'hégémonie et d’abzolutisme d'un
coté, idée d’ind<¢pendance de Pautre.
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Ainsi présentée, la formule est exacte mais incom-
pléte.

L’idée pure, telle que la concevait Platon, n'a en
elle-méme aucune vertu. Elle reste un impuissant
fantome tant qu’elle ne s’est pas enveloppée d’élé-
ments affectifs et mystiques capables de la trans-
former en croyauce.

Si donc 'énoneé d’une idée peut se formuler bric-
vement, 'énumération des éléments d’ou sa puis-
sance dérive est parfois assez longue. L’idée d’he-
gémonie énoncée en un seul mot posséde un contenu
fort complexe : senliments d’orgucil et d’ambition,
besoin de s’enrichir par des conquétes, désir d’exc-
cuter une mission divine, etc.

Les idées fondamentales guidant les hommes, les
idées religieuses surtout, finissent par dominer tous
les éléments d'une civilisation.

Mais & cOté des idées générales qui orientent la vie
des nations et auxquelles 'atavisme finit par donner
une grande force, il en est d’autres, d’'une durée
éphémere, que Péducation, le milicu, la contagion
mentale font facilement naitre, grandiv et disparaitre.

Elles sont éphéméres mais  peuvent cependant
jouer un role considérable, engendrer des révolutions
et bouleverser tous les facteurs de la vie sociale.
C'est ainsi que notre socialisme latin et la décadence
industrielle qui représente une de ses principales
conséquences se trouve régi par un petit nombre
d’idées tris fausses mais trés fortes : égalisation géné-
rale, lutte des classes, dictature du prolétariat, etc.

¥
*

Les grandes idées fondamentales, phares directeurs
des peuples, changent quelquefois dans le cours des
ages, mais clles ne changent pas sans que la vie sociale
soit transformdée. Dés qu'un peuple renouvelle ses
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iddes, il doit, par ce seul fait, changer ses institu-
tions, sa philosophie, sa littérature et ses arts.

On ne peut dire encore ce que seront les idées
directrices surgies de la guerre. 11 est douteux que
Poptimisme les domine. Nous sommes loin de
I'époque ol les philosophes de la Révolution fran-
caise enscignaient la bontd primitive de 'homme et,
dansl’espérance de fairerenaitre les anciennes sociétés
proposces pour modele, détruisaient les antiques arma-
tures du monde ou ils vivaient.

Les idées que 'avenir verra éclore dériveront pro-
wvablement des aspirations universelles vers des cons-
tructions sociales supposées capables de protéger les
peuples des catastrophes contre lesquelles leurs insti-
tutions se montrérent si impuissantes. Un pessimiste
besoin de changement les a envahis depuis que, la
lutte dtant terminde, ils énumnérent les ruines et
comptent les tombeaux.

Quelles que soient les idées nouvelles, on peut
pressentir qu’il sera difficile de les refréner.

S
* o

Les gouvernants allemands eux-mémes f{inirent par
comprendre, vers la fin de la guerre, que grandissaient
devant cux des idées dont ils ne seraient bientdt plus
mailres. lls durent aussi constater que la théoric
philosophique représentant la force comme secule
créatrice du droit avait dressé contre Allemagne les
principaux peuples de 'univers.

Ils cotrevirent enfin que les guerres de conquéte
ne sauraient conslituer des idéals en rapport avee la
phase actuelle du monde ct que les peuples en
exigeaicnl d’aulres.

Si aveuglées par leur mystique croyance d'hégé-
moniequ'aient étéles castes dirigecantes dela Germanie,
clles se rendirent enfin compte que le régime féodal et
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militaire de I’Allemagne superposé & une évolution
industrielle intensive la mettaii sur un plan différent
de celui des autres peuples, et par conséquent la
menacait de conflits perpétuels avec eux.

Assurément les traditions de ces classes ne sont
pas encore assez ébranlées pour qu’elles acceptent
un régime démocratique impliquant la liberté et
I'égalité. Cependant, nous les voyons réduites a
emprunter de plus en plus le vocabulaire des pays
démocratiques, dans leurs déclarations, et obligées de
parailre accepter toutes les aspirations des multi-
tudes.

Ces aspirations finirent vers la fin de la guerre par
soulever les masses germaniques. Quand, pour satis-
faire aux ambitions d’'un souverain et d’une caste
militaire, des peuples entiers voient périr la fleur de
leur jeunesse et subissent les plus alfreuses privations,
ils arrivent & se demander s’ils n'auraient pas intérat
a sortir de I'enfer ol leurs maitres les ont plongés.

C’est alors qu'apparaissent des divergences, gran-
dissant chaque jour, cntre les idées des gouvernants
croyant tout gagner & des guerres prolongées et celles
des gouvernéds ayant tout a y perdre.

*
*x %

Ce trés intéressant conflit a été observé dans divers
pays.

La Russie composée de populations hétérogénes
dont P'ame n'élail pas stabilisée cmcere se retira
la premitre de la lutte, des que disparul la discipline
qui faisait de ces masses amorphes un agrégat un
peu solide. L’armature sociale s’écroula alors d’un
seul coup et ce fut le chaos.

Composée également de races hélérogénes, mais
d’un niveau mental supérieur, I’Autriche résista plus
longlemps avant de fléchir.
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L’Allemagne ol I'hérédité, la caserne et V'dcole
avaient étroitement asservi les Ames fut de tous nos
ennemis celui dont la résistance morale se prolongea
le plus. Et cependant, malgré cinquante ans de mili-
tarisation, malgré la puissance du parti militaire et
féodal, malgré la secte trds influente encore des pan-
germanisles, on vit naitre en son sein une scission
compléte entre les partisans d’une paix de concilia-
tion et ceux des annexions et des indemnités.

Ces derniers, convaincus de la mission divine de
I’Allemagne, exercérent toujours une action {irés
grande. Les réalités, cependant, 'annihilérent fina-
lement.

Dans cette population allemande, énervée par les
deuils, les pmauons, la miseére et plus consciente
chaque jour de n’étre pour ses mailres que « du
matériel humain », de la « simple chair & canon »,
les idées démocratliques finirent par germer avec
leurs conséquences, et la paix s’imposa bientot.

On peut se convaincre du progrés des théories
nouvelles en comparant les écrits allemands publiés
au commencement de la juerre et ceux qui parurent
vers sa fin, En 1914 les iddes de fraternité, de société
des nations, de désarmement, étaient considérées
chez nos enneinis comme de méprisables bavardages
indignes d’¢tre discutés. On en vint cependant & les
discuter puis enfin & s’appuyer sur elles.

*
x =

Dis que les idées commencent & s'incruster dans
I’ame des peuples, leur pouvoir grandit rapidement
et clles finissent par acquérir une force assez irré-
ductible pour renverser tous les obstacles.

Une des caractéristiques .de la guerre actuelle,
caractérislique presque unique dans I'histoire, fut
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I'é¢tablissement dans plusieurs pays, de la paix par
les peuples, 4 I’'encontre de leurs gouvernants.

On P’a vu clairement pour la Russie qui, voulant la
paix & tout prix, se rangea irmmmédiatement derriére
le parti politique qui la promettait.

L’Autriche fut également conduite & faire’la pal‘(
malgré ses maltres. L’Allemagne y arriva aussi mais
seulement quand tout espoir de vaincre se trouva
perdu. -

Resté longtemps assez fort pour se defcndre
contre les canons, le militarisme germanique finit par
devenir impuissant contre les pensées. Une fois de
plus dans 'histoire du monde, lesidées triomphérent
des forces matdrielles qui prétendaient les asservir.



CHAPITRE II

Bases philosophiques du pangermanisme.

o

Les diplomates allemands se sont montrés évidem-
ment habiles en adoptant le langage de leurs adver-
saires, insistant avec ecux sur des projets de
fraternité universelle, de création de tribunaux inter-
nalionaux, etec. On peut Juger de la solidité de ce
pacifisme par Pexposé des principes formulés non
sculement dans les derits germaniques antérieurs a
la guerre, mais encore dauns ceux de Pheure présente,

Ge serait unc illusion dangereuse d’'imaginer les
pangermanisies comme un groupe limité, opposé au
reste de la nalion restée plus ou moins pacifiste.
L'exposé des enseignements philosophiques propagés
par les universilés et qui orientérent 'ame allemande
modernc détruisent vite une telle erreur.

C'est dans los @uvres des philosophes allemands,
notamment celles d’legel, que fut élaborée la théoria
du droit absolu de la force, d’out sortit la religion
pangermaniste avec ses aspirations d’hédgémonio uni-
verselle.

Que le pangermanisme soit une religion douée de
la puissance donnée par unec foi mystique, on n’en
peut douter. Il faut Je répéter, cependant, pour ne
pas 8o laissor illusionner sur la possibilité d'andantir
le militarisme, soutien fondamental de cette foi.
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Les historiens allemands ne firent qu’appliquer a
la politique les doctrines des philosophes. Les deux
plus célebres, Treitschke et Lamprecht, enseignaient,
au nom du droit de la force, que I'Allemagne devait
conquérir de nombreux pays.

Les vulgarisateurs, tels que Bernhardi, Lasson et
beaucoup d’autres n’ont fait que répandre ces prin-
cipes. On ne saurait les accuser de cynisme puis-
qu’ils parlent au nom de doctrines philosophiques
professées par les maitres les plus autorisés des uni-
versitds. '

« Dans ses entreprises, écrit le général Bernhardi, un Etat doit

* tenir compte seulement du factcur force et m¢épriser les lois

qui ne sont pas & son avantage. C'est la force ct non le droit
qui peut régler les différends entre les grands Elals. Les traités

d’arbilrage sont particuli¢rement pernicieux pour une nation

puissante. Toute cour d'arbitrage empécherait nos progres terri-
toriaux. »

AN

Le professeur Lasson est aussi précis.

« Un Elat, dit-il, ne saurait admetire au-dessus de lui sans dis-
paraitre aucun tribunal dont il doive dccepler les décisions.
D’Etat & Etat il n'y a pas de lois. Une loi n'étant qu'unc force
supérieure, un Etat qui en reconnalftrait avouerait sa faiblesse.
La guerre de conquéte cst aussi légitime que la guerre de dé-
fense. Le faible se plate volontiers sous l'inviolabilité des traités
qui assurent sa misérable existence. 1l n’a qu'une garanlie, une
force militaire suffisante. »

Ces théories sont trés bien résumdes dans cette
pensée d'un autre écrivain populaire, Tannenberg :
« Puisque nous avons la force, nous n’avons pas
d’autre raison & chercher. »

Le méme Tannenberg ne se bornait pas, d’qilleurs,
& proposer la conquéte des nations rivales de I’Alle-
magne. L’Aulriche faisait partie, pour lui, des pays
4 conquérir. Aprés avoir déclaré que « les Alle-
mands n’ont rien do bon & attendre de la maison
d’Autriche », il arrivait & celte conclusion, longue-
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ment développée avec cartes & ’'appui, qu'il est urgent
de « transformer P'Autriche entiére en provinces

prussiennes ».

#**
On pourrait supposer que la prolongation du car-
nage pendant plusieurs années modifia ces iddes.
Des écrits germaniques récents montirent au contraire
que la mentalité allemande a bien peu changé.
Sans doute les diplomates allemands ont adopté
les formules de notre idéologie : arbitrage, fraternité
des peuples, etc., mais leurs derivains ont soin de
montrer le cas minime qu’ils font de tels discours.
Le général Ireitag Larighaven explique, dans son
livre sur les conséquences de la guerre mondiale,
que le désarmement, I'arbitrage, 'amour de la paix
ne sont que de simples arlicles d’exportation a 'usage
des Alliés. Le pacifisme, pour lui, est une folie et,
dés le lendemain de la paix, PAllemagne doit se pré-
parer une puissante armde.

Peu d’Allemands ont renoncé & la mission divine de
dominer le monde. Le professcur Harneck écrivait
vers la fin de la guerre : x

« Avons-nous une civilisation différente de celle des autres
peuples? Dieu merci oui. Nos ennemis n'ont qu'une ¢civilisation
qui ne va qu'd la surface des choses. La notre va au fond des
choses. Le germanisme n'est pas sculement un don du ciel. Ii
nous impose une grande ct lourde tiche. C'est A nous qu’il
appartient de tracer 1¢8 lignes directrices qui doivent conduire
humanité & une unité réelle et pmfonfjc.,»

%
Y 1

Cette prétention de diriger le monde n’edt 6té
défendable que si les peuples gouvernds par les Alle-
mands e¢n avaient retiré les avantages que procurait
jadis la civilisation romaine, Mais alors que cette
derniére élait trés douce pour les nations conquises,
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respectait leurs ‘institutions, leurs langues et leurs
coutumes, la domination allemande s'est montrée
partout brutale et intolérante. L’Alsace, les duchés
danois et la Pologne, sans parler des populations de
PAfrique, en ont fajt Pexpérience. On sait qu’'en
Pologne la Prusse avait commencé avant le grand
conflit P’expulsion méthodique des propriétaires du
sol. C’est la méme mesure que ses écrivains propo-
saient, pendant la guerre, d’appliquer a I’Alsace
dont les habitants éliminds auraient été remplacds par
des colons allemands,

Nous venons de voir quelles sont les idées réelles
de YAllemagne, dissimulées derritre un pacifisme de
surface. Nous ne devons pas regretter cependant sa
conversion appareate a des principes si contraires &
loutes ses'conceptions antérieures, car en paraissant
les accepter elle les a revétus d’'un grand prestige
aux yeux du peuple. Ce dernier est ainsi arrivé,
grace d sa docilité mentale, & s’incorporer les iddes
nouvelles énoncées par ses maitres. Apres avoir len-
tement germé dans 1’'dme des foules, ces idées fini-
ront par devenir de puissants mobiles d’action.

*
‘ * %

Quelles idées 'Entente opposa-t-elle aux doctrines
germaniques? Pendant toute la lutte les Alliés ont
réclamé la destruction du militarisme allemand.
« Notre guerre est dirigée contre le militarisme prus-
sien », répétaient les ministres alliés.

La réalisation de cet idéal semble assez difficile. Le
militarisme prussien n’est pas une opinion, mais une
croyance. Les Allemands W'y renonceront pas plus
que les musulmans ne pourraient renoncer A 1I'jsla-
misme. Je ne connais pas dans I'histoire du monde
de croyances détruites par les armes ¢t moins encore
par des raisonnements.

AT, o W Lo,
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Les Allemands attribuent d’ailleurs au militarisme
une grande part de leur essor économique.

« Quiconque, écrivait M. Hel(ferich, ancien vice-chancelier de
I'empire, a eu 1'occasion d’observer ics différentes nations et d’étu-
dier leur travail économique, n'aura pas manqué de constater
I'influence énorme que le service militaire exerce chez nous sur
le travail commun dans les grands (tablissements : la presque
totalité de notre main-d’ceuvre et de nos intellectuels ayant servi
sous les drapeaux, notre peuple est accoutumé 2 P'ordre, &
I'exactitude et 3 Ja discipline, »

Plusieurs de ces affirmations ne sont que partielle-
ment jusles. On peut, en effet, leur objecter que les
Etats-Unis, jadis sans armée nj rien d’analogue au
mililarisme, possédaient cependant une industrie au
moins égale A celle de PAllemagne.

Quoi qu’il en soit, I'opinion allemande sur |a valeur
du militarisme sera bien difficilement transformée et
longtemps encore il faudra se protéger contre lui,

i

Leibniz assurait que I'éducation peut transformer
la mentalité d’un peuple en moings d'un sidcle. Celte
assertion n'est pas exacte pour les peuples slabilisés
par un long passé. L’Ame d’une race représente, en
effet, quelque chose de tros stable. L’é¢ducation peut
Porienter dans un sens déterminé mais ne saurait la
transformer.,

Appliquée & un peuple comme la Prusse composé de
races hétérogeénes : Germains, Slaves, Mogols, ete., et
dont, par conséquent, les caractéres ancestraux se
trouvaient dissociés par les croisements, 1'assertion
de Leibniz est justifi¢e.

L'ame prussienne a é6 artificiellement créée par
qualre facteurs fondamentaux : |a caserne, I'école,
I’action des philosophes et celle des historiens. Ces
divers éléments ayant agi dans le méme sens pendant
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plusieurs générations, leur action est devenue pro-
fonde.

Par contagion mentale, les conceptions prussiennes
so sont élendues A toute I’Allemagne quand, pour cons-
tituer son unité, clle s’agrégea a la Prusse apreés 1870.

Mais cette uvnification n’a porlé que sur certains
¢léments accessoires du caractdre. 51 PAllemagne s’est
enticrement soumise & la Prusse en raison des avan-
tages économiques et politiques qu’elle retirait de
cette soumission, on ne doit pas oublier ¢ependant
que les races distinctes dont clle se compose, restent
séparées par les sentiments et les croyances, ct pro-
fessent pour la Prusse arrogantc et dominatrice une
profonde antipathie.

Malgré cette antipathic et leurs dissemblances
ethniques les Etats germains confédérés étaient soli-
dement attachés & la Prusse, parce qu’ils y trouvaient
un grand intérét. Cet intérét disparaissant, I'union
se reldchera forcément. Nous avons pu le constater
par les nombreux symptémes de désagrégation qui
se sont manifestés & la fin de la guerre.

Il cit été sage de les utiliser et de provoquer la
dissociation du bloc allemand. Les alliés y seraient
arrivés en profitant de leurs victoires pour refuser de
traiter avec I’empire allemand, mais seulement avec
les divers royaumes : Baviére, Wurtemberg, etc., qui
le composent. 1l et été également d'une adroite poli-
tique d’accorder & chacun d'eux des traitements diffé-
rents et meilleurs que celui accordé i la Prusse. Elle se
fut trouvée ainsi Lientdt isolée. Nous n’avons fait
malheureusement que consolider ’'union de ces peu-
ples avec la Prusse, union que notre intérét visible
¢tait de dissocier pour longtemps.

%
t O

Etantdonné les conceptionsphilosophiques de I’Alle-

Naams oy P e b oaw Regee o e oo o
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magne, résumdes dans ce chapilre, on voit combien
et été impossible la paix de conciliation ravée par
nos socialistes, Elle n’ent constitué qu’une paix d’un
jour. Comme I’a dit trés justement PEmpereur d’Alle-
magne lui-méme, il s’agissait d’'un duel sans merei
entre deux conceptions du monde dont 'une dovait
disparaitre,

Lord Milner, dans un discours prononcé & Plymouth,
s'était exprimé d'une facon analogue.

« La question est de savoir si le militarisme prussicn nc nous
annihilera pas et ne balayera pas tout ce quo les nations ¢prises
de liberté so sont, pendant des sitcles, efforcées d’acquérir et

s'efforcent d’acquérir encore. »

Tous les dirigeants des nations ont posé le probiéme
dans les mémes termes.

« Le passé¢ et le présent, disait le président Wilson, sont en
gagés dans un corps a corps mortel. .\ celte lutte, il ne peut
Y avoir qu’uneissue, et le réglement doit &lre définitif, il ne peut
Comporter aucun compromis. Aucune solution indécise ne serait

supportable ni concevable. »

La guerre devait donc continuer jusqu’au jour ou
PAllemagne vaincue se résignerait i I’acceptation des
conditions exigées d’elle.

Dans. les propositions de paix quil précédérent
Parmistice, les diplomates allemands revinrent sur
idée d’une sociélé des nations. Ils avaient méme
déja proposé de se mettre a sa tate. Elle fut devenue
ainsi pour eux une forme nouvelle de leur prétention
a I’hégémonie.

Ces déclarations étaient visiblement dépourvues de
sincérité. La lecture des publications allemandes, sans
méme parler de celles des militaristes purs, montre
comme je FPai dit plus haut, que I'idée de socidlé
des nations et de tribunaux internationaux d’arbitrage
est absolument contraire aux principes enseignés
par Punanimité des professeurs germaniques. Tous
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considérent comme hérésie ridicule qu'un FEtat
puisse sc soumettre & une juridiction élrangdre.

I

Nous ignorons quand et comment s¢ modifiera la
mentalitéallemande. Parmiles facteurs pouvant contri-
buer & sa transformation figurera saus doute Ia haine
que leurs procédés barbares ontinspirée atout!'univers
et donl ils ont maintenant conscionce. Nous en pou-
vons juger par quelques-unes de lours publicatlions.
Dans la revue Iriedenswarte d'aout 1913, le profes-
seur H. Fernau écrivait:

« Ce qui m'attriste plus que jamais, c'est la certitude que le
pceuple allemand est le plus détesté de l'univess. Cetle haine
n'est pas passagere e! elle n'a pas de précédent dans V'histoire
des peuples. Au point de vue politique et commercial, et, au
point de vue moral, notre prestige sera ruiné pour des années.
Qui nous rendra notre flotte cominereiale, notre clientele d’outre-
mer, notre renommée intellectuelle, tous les miliers d’avau-
tages qui nous permettaient d'entrer en concurrence avec les
autres peuples, de gagner de I'argent, de vivre en un mot? Qui
paicra les dettes causées par la guerre? Les listes civiles, les
biens de la couronne ctdes hobereaux ne seraient qu’une goutte
d’cau dans un océan de dettes. »

Jamais dans la suite des ages les conquérants ne
regurcnt une lecon aussi rude que celle infligée par
la défaite aux Allemands. Une telle lecon mérite d’étre
méditée par les peuples qui réveraient encore d’im-
périalisme et d’hégémonie.




CHAPITRE I

Buts de guerre attelnts par divers peuples
et buts qu'ils poursuivaient.

A it e m——— —

Lorsque les érudits de I'avenir compulseront les
documents relatifs au conflit qui ravagea le monde,
ils seront surpris de 'amoncellement des discours
concernant les buts de guerre, ainsi que de leur
imprécision et de leur instabilité.

Les buts formulés devaient naturellement varier
suivant les diverses phases de la lutte. Mais on a pu
constater au cours d’une inéme période et sur un
meme sujet, des incertitudes et des flottements consi-
dérables.

Quand les Alliés, au début du conflit, déclaraient
vouloir andantir le militarisme allemand, ils énon-
caient un but 4 la fois imprécis et chimérique, aucune
victoire ne pouvant détruire, en effet, une croyance
partagée par soixante-dix millions d’hommes, et con-
sidérée par eux comme la source méme, non seule-
ment de leur puissance, mais encore de leur pros-
périté économique.

Les Allemands se montraient aussi imprécis et, de
plus, peu sincéres quand ils prétendaient ne pour-
suivre dans celte lutte que la défense dé leur indépen-
dance et s’assurer les garanties de cette indépendance.
Ils ont successivement déclaré étre partis en guerre

-
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coatre la barbarie moscovile, puis contre la domina-
tion maritime de ’Anglelerre, puis contre l'encercle-
ment économique de I'Allemague. Toutes ces asser-
tions étaient si peu admissibles que neulres ¢t allids
purent accuser jJustement I'Allemagne de n'avoir
jamais fait connaitre ses buts de guerre.

Mais les événements continuaient & marcher, Les
idées évolutrent, les rédalitds s’appesantirent sur’dme
des peuples, ot tous les gouvernements, pcu a peu,
arrivérent & micux préciser les buts qu’ils pour-

suivaiont.

*
¥ %

Examinons d’abord ceux de I’Allemagne.

Au début, ses préientions étaicnt grandes. En Eu-
rope, il lui fallait Ia Belgique, les bassins miniers de la
France, plusieurs de »as provinces ¢t toutes nos colo-
nies. Bn Orient, clle aspirait & conquérir I'Egypte, le
golfe Persique, la Perse et révait méme la domination
de I'Inde. Une centaine de milliards au moins devaient
étre exigés des ennemis.

Les plans de conquéte & Poccident, aux premiers
jours de la guerre, ayant échoué devant notre résis-
tance, ces ambilions se restreignirent et variérent
avec les diverses phases de la lutte.

Elles varid¢rent également, d’ailleurs, suivaut les
aspirations des divers parlis politiques dont 1'in-
fluence prédominait.

Tous ces parlis poursuivaient un but identique :
’hégémonie allemande, mais chacun le poursuivait
d’'une fagon différente. Les pangermanistes, parmi
lesquels figure la caste mililaire et féodale,prélendaient
'obtenir au moyen d’indemnités et d’annexions. Les
industriels et la bourgeoisic moyenne révaient sur-
.tout d’une paix économique leur assurant la domina-
tion des marchés du monde.
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Les pangermanistes furent les plus influepts parce
qu’ils avaient pour cux les grands industriels vivant
de la guerre, les professeurs des universités, et sur-
tout des chefs féodaux assez peu soucieux de la
situation économique.

Voici quelques extraits publiés par M. Sauerwein
montrant bien les idées que professaient les Alle-
mands & I’égard de divers peuples.

« Le général Brossart von Schellendor{, ancien ministre de la
guerre en Prusse, écrivait quelques années avant le conflit :

« Entre la France ¢t I'Allemagne il ne pcut s’agir que d'un
due] A mort. La question ne se résoudra que par la ruine de
I'un de ces deux antagonistes. Nous annexerons le Danemark,
la Ilollande, la Belgique, la Suisse, la Livonie, Tiieste ¢t Venise
¢t le nord de la France, de la Somme d la Loire. »

Le géographe Otto Tannerberg écrivait cn 1941 :

« La Hollande, la Belgique et la Suisse vivenl grassement
aux dépens de I'Allemagne. Une fois le grand compte réglé avec
la France et 'Angleterre, ces trois petits pays doivent éire
incorporés & I'Allemagne aux conditions édictées par celle-ci. »

M. Ballin, directeur général de la Hamburg-Amerika, décla-
rait en 4915 :

« Nous devons avoir dans I'avenir unc base pour notre
flotte qui commando la mer du Nord. »

M. Bassermann, leader du parti national libéral, disait en
1916 ¢

« Une Hollande enfermée entre des terrvitoires allemands et
une Belgique se trouvant sous l'influence allemande doivent
venir el viendront tout naturcllement & I'Allemagne. »

Le fameux pangermaniste Treitschke, déclarait :
« C'est un devoir de la politique allemande de reconquerir
les bouchies du roi des fleuves, le Rhin. »

Quant au général von Bernhardi, son émule, dans son livre
['Allemagne el la prochaine guerre, il faisait remarquer en
1913 :

« Les llollandais ne vivent plus que pour le profit et la
jouissance, sans but et sans combat, et avec cela I'Allemagne se
voit privée de se¢s sources naturelles de richesse, et de l'em-
bouchure du Rhin. Notre influence politique ne pcut augmenter
que quand nous aurons démontré ouvertement a nos pelits
voisins qu'une réunion & PAllemagne est leur intérét. »
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[’Autricho, qui avait peu d’annexions & espérer et
souffrait beaucoup plus do la guerre que I’Allemagne,
souhaitait une paix de conciliation, mais ellese trouva
obligée de poursuivre la méme politique que son
arrogante allide, -

Sans la trahison de la Russie, PAllemagne n’au-
rait certainecment pu continuer longtemps la lutte.
Cette trahison lui ouvrit des perspectives ines-
pérées. Ainsi s’explique son empressement a traiter
avec la bande de révolutionnaires russes qui s’étaient
emparés du pouvoir ct & admettro sans difficulté
leur formule de paix: ni annexion ni indemnité.
Possédant d’ailleursa peupreslaPologne,la Lithuanie,
la Courlande, I’'Esthonie et la Livonie, réduites a I’état
de protectorat, — sans parler du vasselage écono-
mique de la Russie, — les Allemands ne pouvaient
souhaiter davantage. Le vaste empire Russe fut devenu
pour eux un grenier d’abondance.

i
* 3

Les buts de guerrs énoncés par les Fiats-Unis se
présentérent généralement sous une forme un peun
idcaliste. Voici comment son président les formulait :

« Le but de celte guerre est d'aflranchir les peupleslibresdela
menace d'un militarisme formidahle mis au service d’un gouver-
nement irresponsable qui, apres avoir seccrélement projeté de
dominer l¢c monde, n'a pas reculé, pour réaliserson plan, devant
le respect dit aux traités non plus que devant les principes
depuis si longtemps vénérés par les nations civilisées du droit
international et de 'honneur. » '

r t. L J
-'.‘

La France cst peut-élre le pays qui a le micux pré-
cisé ses buls de guerre. Elle finit par laisser de c6té
les dissertations métaphysiques sur le droit, la jus-
tice et la nécessité de détruire le militarisme alle-
mand. Dans un discours prononcé au Parlement, le
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<1 décembre 1917, notre ministre des Affaires étran-
gtres résuma ainsi nos buts de guerre : restitution
des territoires cnvahis, réintégration de 1'Alsace-
Lorraine et réparalion des dommages causés.

La question de I'Alsace-Lorraine était considérée
par ce ministre non sculement comme un probléme
territorial frangais, mais aussi comme un probldme
moral, une alternative du droit ou de la force. « Selon
quiil serait résolu dans le sens francais ou dans le
sens allemand, il y aurait ou il n’y aurait pas une
llurope nouvelle constituée conformément aux prin-
cipes el aux forces qui créent et qui minent les nations
contemporaines. »

Iin réalité, I'Alsace-Lorraine était devenue le dra-
peau d’une doctrine. C'est ce que certains écrivains
des pays alliés n’ont pas trés nettement compris.

Assurément, il importait peu & un habitant de
Chicago que I'Alsace appartint ou non & Ia IF'rance,
mais il importait fort au méme habitant de Chicago
que l'Allemagne n’cxercat pas une hégémonie qui
cut paralys¢é le commerce américain.

L'Alsace constituait donc hien le drapcau de la
liberté mondiale. Restée dans les mains de I'Alle-
magne, I'absolutisme et le militxrisme triomphaient
dans le monde. C’eit 616 la défaite définitive des pcu-
ples ¢n lulte contre la domination de la Prusse.

Sur la question d’Alsace, les Alliés ¢laient, pour
celte raison, décidés & ne jamais céder. Or, comme
les Allemands s’y montraient aussi résolus, la guerre
devait durer jusqu’a P’épuisement de I'un des com-
battants. Quand des principes se trouvent en conflit,
la lutte est forcément tros longue. Telles les guerres
de religion en France et la geerre de Trente ans en
Allemnagne. Telle encore la guerre de Sécession en
Amérique, prolongée jusqu’a la ruine totale de I'un
des deux adversaires.

!
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Il était intéressant de connaitre Popinion sur les
buts de guerre des grands parlis ouvriers de IFrance
ct d’Angleterre.

Le programme rédigé par le comilé des Trade-
Union et du Labour Parly en Angleterre, portail que
le gouvernement allemand devrait réparer tous les
dommages causés & la Belgique, & laquelle sa complite
souverainelé serait restituée. La question de I’Alsace-
Lorraine serait résolue par un plébiscite,

Au congrés de Clermont-Ferrand les représen-
tants francais de la Confédératlion générale du tra-
vail furent muels sur la question de I’Alsace-Lorraine.

"
'

A 1

LUans ce qui précéde, nous avons examiné seule-
ment les buls de guerre poursuivis par les divers
peuples aux prises, sans nous préoccuper de ceux
qui furent atteints. Pour certains pays, 'Amérique
par exemple, ces derniers se montrent fort différents
de ceux qui les avaient engagéds dans la lutte.

Quand les Etats-Unis se décidérent a la guerre,
aprés le torpillage répété de leurs bateaux, ils avaient,
comme je le rappelais plus haut, une armée si faible
que le Mexique pouvait impunément devenir arrogant
et le Japon leur tenir téle. L’Amérique posstde
aujourd’hui une armée imporlante et son président
acquit, momentanément, par le simple déroulement
des événements, et sans Pavoir révée, une place que
empereur d’Allemagne réva sans pouvoir I'obienir.

L'Allemagne, de son c6té, réalisera peut-éire, grace
a I'attitude de la Russie, des buts que jadis elle osail &
peine espérer. Lo vasselage de la Russie qu’entrainera
la trahison socialiste sera triés profitable aux Alle-




BUTS DE GUERRE ATTEINTS PAR DIVERS PEUPLES 93

mands ; mais pendant longloemps I'essor é¢conomique
de ces derniers restera entravé par la haine et la
méfiance de tous les peuples & leur égard. En outre,
alors que la Germaniec n’avait comme rivale que I’An-
gleterre, elle en a vu naitre deux nouvelles : ’Amé-
rique et le Japon. Pour I'heure prochaine c’est I'hégé-
monie brilannique qui va dominer ’Europe. La guerre
n‘aura fait, en réalité, que remplacer I’hégémonie
allemande par I'hégémonie anglaise.

*s
-t -..‘
L S

La France devail atteindre, elle aussi, des buts
qu’elle ne cherchait pas. Sans parler de la possession
de I'Alsace, sa résistance inébranlable et prolongée
devant un envahisseur formidablement armé, a grandi
dans le monde un prestige que ses luttes politiques
et religicuses commencaient & ternir.

Cetle dlévation de sa réputation morale n’est pas
le seul résultat retiré par la France de la terrible
conflagration. Les nécessités de la guerre 'amenérent
& renouveler des méthodes scientifiques et indus-
triclles trés vicillies. La nécessité fit surgir en quel-
ques mois des transformations qu’aucun enscigne-
ment n'avait su obtenir en temps de paix. L’aviation,
la fabrication de produits chimiques, d’explosifs, de
matiéres colorantes, ete., ont réalisé des progrés
Insoupconnables avant la guerre. La nécessité s’est
installée dans les laboratoires oit sommeillait une
rouline sourde jadis a toutes les objurgations.

S'il nous était donné de ressusciter les morts ot
de relever nos ruines, on serait amené a se deman-
der sila guerre ne nous fut pas utile. L’homme peut
genéralement plus qu’il ne le croit, mais il ne sait
pas toujours ce qu’il peut. La lutte curopéemne aura
¢té un de ces grands cataclysmes capables de révéler
aux étres leur vraie valeur.



CHAPITRE 1V

Comment se dissipérent les illusions
germaniques sur les avantages des conquétes
militaires.

J’ai eu occasion, dans un autre ouvrage, de montrer
que les procédés de conquéte et de colonisation se
ramenaient & trois formes principales.

La premiére, pratiquée par tous les peuples anti-
ques, consistait & envahir un pays avec une armée,
piller ses trésors et s’emparer des plus vigoureux de
scs habitants pour les faire travailler comme esclaves.

On finit cependant par découvrir que ce procédé
coutait cher et rapportait peu. A 'époque de 'Em-
pire, les Romains se bornaient & commercer avec les
popitlations conquises et, en échange d’assez faibles
redevances, ils les protégaient conlre les agressions
de leurs voisins.

Cette secondec méthode, encore pratiquée de nos
jours, est souvent fructueuse ; mais clle entraine de
nombreuses complications, puisqu’il faut d’abord étre
prét & soustraire le pays protégé aux agressions
possibles de rivaux jaloux, puis l'administrer avec
intelligence.

La ruineusze administration de nos colonies prouve
aisément que celte dernicre opération n’est pas facile.



LA DISSIPATION DES ILLUSIONS GERMANIQUES 9 .

La troisidme méthode de conquéle, ébauchde jadis
par les Phéniciens, ot trés développée do nos jours
par les Allemands avant la guerre, consiste a lais-
ser aux possesseurs du pays envahi industriellement
el commercialement, les dépenses de protection
militaire et d’administration. Les envahisseurs récol-
tent ainsi les bénéfices alors que lesanciens occupants
gardent pour cux tous les frais de gouvernement.
Ces mémes onvahisseurs possédent d’ailleurs bien-
tot, dans chacun des pays fruclueusement exploités
par cux, l'influence politique que donne toujours Ia
richesse.

Il a fallu les révélations de la guerre pour mon-
trer lo degré de I'invasion économique réalisée par
PAllemagne et 'immensité des bénéfices retirés par
elle de cette méthode d’exploitalion. |

Les décrivains ne voyant dans I’histoire que des
phénoménes rationnels et négligeant P'action des
forces mystiques qui la ménent, se demandent encore
comment les Allemands ont pu renoncer & des mé-
thodes qui les conduisaient a I’hégémonie écono-
mique du monde, pour se lancer dans une guerre
ruineuse. L’absurdité de cette entreprise, —- toujours
en se plagant au point de vue rationnel — apparait
plus grande oncore quand on sait que le principal
commerce de I'Allemagne se faisait avec la France et
’Angleterre,

L’explication d’une telle conduite ne s’éclaire qu’en
s¢ souvenant de l'influence prodigieuse exercée en
Allemagne par la mystique propagande d’hégémonie.
On doit se souvenir aussi que ce pays se trouvait
dirigé par des principes appartenant chacun a des
phases d’évolution fort différentes. Il représentait,
en effet, un peuple industriel gouverné par une caste
militaire étrangdre aux nécessités économiques de
I’dAge moderne.

5
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Encore imbue des conceptions d'un baron féodal
du xn*¢ si¢cle, cette caste restait persuadée que
la conquéte militaire des pays élrangers est aujour-
d’hui une aussi lucrative opération qu’elle pouvait
’dtre il y a plusieurs sidcles.

L’erreur élait dvidente pour tous les économistes
que n'illusionnaient ni Pambition desconquétes, niles
idées mystiques d’hégémonie. Ils savaient fort bien
qu’alors méme que les armdes allemandes seraient
arrivées a s'emparer dc toutes les capitales du
monde, le produit du commerce avee des peuples
asservis, dont il aurait fallu sans cesse réprimer
les révoltes, eiut ¢été bien moins profitable qu’avant
la guerre.

Quelques écrivains allemands, dont,les premiéres
anndées de guerre avaient calmé Jes mystiques fareurs,
finirent eux-mémes par reconnaitre la justesse de ces
vérités. 1ls se demandérent avec inquiétude sil’admi-
nistration ou le protectorat des provinces conquises
en Belgique et en Russie ne constituerait pas, en
dehors de révoltes inévitables, une opéralion extré-
mement ondreuse et de toute facon moins productive
que la simple invasion ¢conomique, st avancée avant
la guerre.

Ces idées se répandaient de plus en plus en Alle-
magne. Alors qu’elle était encore victorieuse un
député au Reichstag se demandait dans un article du
Berliner Tageblatt si vraiment Pintérét ‘de P’'Alle-
magne était de s’annexer définitivement la Belgique,
puisqu’au point de vue économique elle 'avait com-
plétement conquise avant la guerre. « Anvers élait
déjd un port allemand. » Il concluait en disant que
Pannexion de la Belgique scrait plutét une charge
qu’un profit,

Tous les Allemands éclairés sont bien convaincus
aujourd’huil que la guerre aurait constitué pour eux,




LA DISSIPATION DES ILLUSIONS GERMANIQUES 97

méme s'ils avaient été vainqueurs, une trés rui-
neuse opération,

Avant la guerre, sur les dix milliards de marchan-
dises qu’'elle exportait, ’Allemagne en écoulait 58 p.
100 dans les pays de P’Entente, et G7 p. 100 de ses
importations venaient des mémes pays. Ghez ses
alliés et dans ses colonies clle n'exportait pas 13 p.
100 de ses produils. Aucun d’eux n’aurait donc pu
remplacer les nations contre lesquelles elle entre-
prit une guerre dont le coté désastreux lut apparut
bientot,

. ¥ '
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(Pest seulement quand ces idées seront asseoz
fixées dans les Ames pour devenir des-mobiles d’ac-
tion que le monde pourra compter sur une paix
durable. Il ne faut la demander ni & la destruction
du militarisme qui n’est détruisible que par lui-méme,
ni & une société des nations, bien impuissante encore,
ni & des alliances trop souvent incertaines, comme
I'exemple de la Russie I'a montré, ni enfin 4 des luttes
militaires nouvelles. toujours ruineuses quand des
millions ’hommes de valeur égale sont en présence.

Ce que ni les armes, ni la diplomatie, ni les théo-
ries n’ont pu créer, sera engendré, peut-élre, par ces
nécessités impérieuses qui de tout temps ont dominé
les volontés des hommes. Un peuple ne change pas
facilement les concepts qui dirigent sa conduite, mais
il n’est plus trés sdr de leur valeur quand elles ont
accumulé trop de désastres sur lui. L’Allemagne fut
progressivement amendée & cette phase crilique o,
aprés avoir de plus en plus douté des croyances qui
orientaient sa vie, un peuple se voit obligé de les
transformer. PR




CHAPITRE V

Les conceptions diverses du droit
et le probléme d’un Gouvernement international.

Les nombreuses dissertations des hommes d’Etat
et des journalistes, depuis les débuls de la guerre,
ont fini par faire du droit une sorte d’entité mystique
possédant une existence indépendante de celle des
sociélés.

Cet’ 2 vision ne cotoie pas la réalitd. Le droit n'est
qu’une abstraction dépourvue de fixité. Créé par les
nécessités sociales de chaque époque il varie avec
elles. Le droit d’aujourd’hui n’est pas le droit d’hier
et ne saurait ¢tre celui de demain.

11 est peu aisé de donner une définition précise
du droit. Des livres récents 'ont vainement tentc.
Leur insuccés tient & ce qu'une scule formule ne
saurait contenir des choses mobiles et dissem-
bhlables.

D’une facon gcénérale, on peut dire que Ja meil-
Jeure définition du droit est encore celle du vieux
Digeste de Justinien : « Ce qui dans chaque pays
est utile & tous ou au plus grand nombre. »

.Cette définition ne peut s’appliquer évidemment
" qu’d une société déterminée pour un temps donné
et nullement aux relations entre peuples différents
n‘ayant pas d'intéréts communs,
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Et c’est pourquoi Pascal, qui n’ignorait sans doute
pas Justinien, affirmait que le droit a ses époques,
qu’il dépend de la latitude, et que ce qui est vrai en
deca des Pyrénées devient erreur au dela.

Pour arriver & projeter un peu de lumiére sur ce
difficile sujet, il faut, comme je 'ai déja fait ailleurs,
établir trois divisions fondamentales dans I’étude du
droit : | ‘

1° Le droit biologique ou droit naturel. 11 régit les
rapports des animaux entre cux et de ’homme avec
les animaux;

2° Le droit a Uintéricur des socistés. Sous les noins
de code .civil, code criminel, elc., il fixe les devoirs
des hommes d’une méme société ;

3° Le droit a Uextérieur des sociétés ou droit inler-
national. 11 est supposé régir les rapports des peuples
entre cux, mais ne les régit pas, le manque de sanc-
tions 'ayant toujours empéché d’étre respecté. Clest
précisément parce qu’une fois encoro il cessa de I'étre
que tant de peuples furent récemment en guerre.

¥ %

Les philosophes allemands ¢t les pangermanistes
qui les suivent prétendaient substituer au droit inter-
nalional le droit biologique, c'est-i-dire le droit
réglant les rapports de 'homme avec les especes
animales.

Antéricur & toutes les civilisations, ce droit biolo-
gique est uniquement basé sur la force. La nature
n'en connait pas d'autre.

Cest par Uapplication du droit biologique que le
loup mange Pagneau, que la cuisinidre écorche vif
ses lapins ou saigne d'un cceur tranquille les diverses
variétés de gallinacés soumises & sa loi.

C’est en invoquant le méme droit biologique que
les Germains prétendaient justifier leurs ravages.
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« Les Allemands seuls sont des hommes », suivant
quelques-uns de leurs philosophes. L'empereur
Guillaume acceplait cette doctrine quand il assurait
que 'humanité ne commencgait qu'aux Vosges.

Par suite de leur supériorité supposée, les Alle-
mands s’attribuaient sur les autres hommes des droits
identiques & ceux du loup sur l'agneau ou du chas-
seur sur le gibier.

Il importe d'avoir présente a P'esprit cette concep-

tion germanique pour comprendre ls derniére guerre
avec son développement de sauvage férocité.

**Et

Nous restons aujourd’hui en présence d’un peuple
qui, avec sa supériorité ethnique supposée, conlirmée
suivant lui parune mission divine, n’admeltra jamais
pouvoir étre lié par des traités. Ses professcurs
n’hésitent pas, en effet, & déclarer dans leurs livres
que, « quand une grande puissance a intérét & violer
des engagements écrits, clle en a le droit ».

Cette conceptlion s'cst reflétée dans tous les dis-
cours des hommes d'Etat allemands : « Nécessiié
n'a pas de loi », « les traités sont des chiffons de
papier ». On peut torpiller les vaisscaux neutres, 4 la
simple condition de « ne pas laisser de traces »,
c¢'est-a-dire en ayant soin de noyer la tolalité de
leurs équipages, ctc.

Il serait aussi inutile de protester contre une men-
talité semblable que de s'indigner contre celle du
loup ou du chacal, 1l importe seulement de la bien
connaiftre pour apprendre 4 s’en préserver.

L'usage méthodique des représailles a constituéd
jusqu'ici l'unique moyen de protection efficace.
I'antique loi du talion, des époques barbares, dut
forcément revivre avec la renaissance de la barbarie.

Dans les premiers temps de la guerre, les bour-

T et -
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geois de Mannheim, Cologne, Francfort, Stultgart, et
autres lieux, trouvaient fort délectable la vision de
I’Allemagne s’enrichissant par le pillage des pays
envahis et ils applaudissaient joyeusement aux mas-
sacres d'inoffensives populations’ par leurs zeppelins,

Mais, lorsqu’a la suite des progrés de notre avia-
lion, les mémes bourgeois de Cologne, Stuttgart et
divers lieux entendirent siffler nos bombes et virent
leurs maisons incendides, leurs femmes et leurs
enfants déchiquetés en fragments, ils saisirent immé-
diatement I'utilité d’un droit international empéchant
sans coute les peuples forts de massacrer les peuples
faibles, mais donnant aussi la cerlitude de n’étre pas
a son tour victime de tels massacres. De nombreuses
pélitions furent signées en Allemagne pour ticher
d’obtenir la cessation des lutles aériennes.

Grice & nos représailles I'ulilitdé d’un droit des
gens fut expérimentalement démontrée aux Germains.

D’autres exemples, bien tangibles, s’accumulérent
pour leur ‘prouver que la force brutale n’est
pas l'unique reine du monde et quo les violations
trop choquantes des anliques lois de I'humanitd et
de I'honneur peuvent devenir génératrices de puis-
sances capables de chatier cruellement ceux qui ne
les respectent pas.

Si, en eflet, ’Allemagne n'avait pas viold ses enga-
gements de respecter I'intégrité de la Belgique, ’'An-
gleterre ne se serait pas dressée contre elle. Sans
des torpillages tels que celui du Zusitania qui indi-
gnerent 'univers, la pacifique Amérique ne fit jamais
entrée cn guerre,

Ainsi donc, la juslice et I'honneur, qui semblaient
aux philosophes d’outre-Rhin de méprisables illu-
sions, se révélérent au contraire assez fortes pour
mellre & nos célds des armées sulfisamment nom-
breuses pour changer lo sort des combats,



102 PSYCHOLOGIE DES TEMPS NOUVEAUX

Nous arrivons ainsi & ce résultat, dont la connais-
sance contribuera forcément & la création d’une
moralité¢ internationale, base nécessaire du futur
droit international : que les Allemands auraient eu
intérét, non seulement pendant la guerre, mais aussi
pour I’époque ou renaitront des relations commer-
ciales, a respecter les lois morales créées par la civi-
lisation, Qu’a gagné I'Allemagne a tous ses actes de
mauvaise foi et de barbarie? Coaliser 'univers contre
elle et inspirer & tous les peuples une si grandec mé-
fiance de sa parole qu’un traité de paix avee elle a
¢té une fort laboricuse opération.

* %

L’édificalion d’une Société des Nalions, révée par
tant de personnes aujourd’hui, et a laquelle nous
consacrerons un chapitre, impliquera d’abord 1’éta-
blissement d'un droit international défendu par des
sanctions.

Mais dans I'état actuel du monde, les sanctions
possibles du droit international ne peuvent s'imposer
qu'avec l'assistance d’une puissante armée. Dans lo
but de démilitariser 1'’Allemagne, il faudrait donc
militariser une partie de 'univers. Ce serait précisc-
meut le contraire du but poursuivi.

En raison de la mentalité allemande, unc Ligue
des Nations restera done forcément 4 ses débuts une
Ligue défensive solidement armée.

Mais les ndécessités dont jaurai plus d’une fois
occasion de parler et qui rendront de nouvelles guerres
difficiles, finiront peut-étre par dter a4 celte Ligue
son caracteére d'armée permanente.

Sous Pinfluence des mémes nécessilés pourra
s'¢tablir un droit international nouveau, respectd
simplement parce que chaque peuple, hanté par la
crainte de représailles ruincuses, aura intérat a le faire
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respecter. Alors seulement la fraternité pourra se
manifester un peu dans le monde. Des murs ol
s'inscrivait vainement ce vocable sans prestige, il
descendra dans les ames, dés que les faits ayant
démontré sa nécessité, I'opinion sera pour lui.

Elle est devenue trés puissante aujourd’hui, Popi-
nion, et déja nous pouvons entreveir ’heure ou la
force du droit résidera beaucoup plus dans la pro-
tection que lui donnera P’assentiment public que dans
celle des canons.

Cette heure n’a pas sonné encore mais les linda-
ments du futur droit international apparaissent dé)a.
Fils de besoins nouveaux, et non de ces conceptions
théoriques dont impuissance du tribunal de La Haye
a si bien moniré la fragilité, il ne pourra vivre qu’aprés
avoir ¢té imposé par la nécessité et stabilisé par Popi-
nion,

Ce droit nouveau impliquera la création d’une
sorte de gouvernement international, ¢’est-a-dire d’un
gouvernement auquel les peuples associés abandon-
neront une fraction de leur pouvoir souverain.

Cette conceplion est visiblement contraire aux
priacipes politiques universellement admis aujour-
d’hui sur le droit absolu des Etals. Comment pour-
raicnt-ils tolérer au-dessus d’eux une autorité investie
de pouvoirs propres, capables de limiter leur libertd ?

Un tel pouvoir permanent indépendant constitue-
rait, suivant la remarque du Professcur Liszt, « une
atteinte & la souveraineté des Elats et un déplace-
ment des bases fondamentales du droit des gens »,

Sans doute on pourrait faire observer que les gou-
vernements sont déja liés par certains engage-
ments internalionaux. ls ne peuvent, par exemple,
frapper qu'une quantité déterminée de monnaio d’ar-
gent. Des réglements conditionnent leurs relations pos-
lales et télégraphiques internationales, ete. Mais de tels
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engagements étaient de simples traités transitoires

Daffectant gutre que des intéréls commerciaux et

dépourvus de sanctions.

Il existe cependant un exemple peu connu, mais
bien net, prouvant que des Etats peuvent déléguer
unec partie de leurs pouvoirs & un tribunal collectjf
dont ils sont obligés ensuite d’accepter les arréts. Je
veux parler du tribunal eréé avant la guerre par les
délégués d’une dizaine de gouvernements pour appli-
quer la convention des sucres, dite de Bruxelles.

Ce tribunal, qui fonctionna dix ans, possédait un
pouvoir souverain allant jusqu’a contraindre une des
puissances contractantes & renoncer i 'application
de lois nouvelles votées par son Parlement. Clest
ainsi, par exemple, que le tribunal ayant jugé dans
sa séance du 16 juin 1903 une loi autrichienne du
31 janvier précédent, sur le contingentement du
sucre, contraire i ses prescriptions, le gouvernement
impérial se vit obligé dés le 1°* aout de I’annuler.

Cette délégation internationale constituait donc
bien, comme Va écrit un de ses membres, M. A. Dela-
tour, « un véritable tribunal d’arbitrage dans -sa
forme la plus puissante et la plus efficace ». Il fut
d’ailleurs le premier exemple de juridiction interna-
tionale jouissant de pouvoirs souverains.

Grace & ses arrdts sans appel auxquels tous les
gouvernements devaient se soumettre, il réussit i
égaliser les conditions de la concurrence, limiter les

surtaxes douanitres, empécher que les cartels conti-

nuassent & troubler au moyen du Dumping la concur-
rence internationale, ete.

Il suffirait d’étendre les pouvoirs d’un tribunal ana-
logue pour avoir les éléments d'un gouvernement
collectif, créateur d'un droit international réglant
toutes les questions dconomiques militaires et finan-
cieres d'intérét géndral,

Ny
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Ce futur gouvernement international s’ébaucha
d’ailleurs spontanément sous nos yeux, pendant la
guerre, par le simple jeu de la fusion, constamment
grandissante, des intéréts économiques communs aux
alliés.

A mesure que la guerre se prolongea, les ressources
militaires, agricoles et financiéres des peuples associés
tendirent de plus en plus & étre mises en commun.
Leurs intéréts étaient tellement enchevétrés et soli-
daires que la ruine financiére de l'un d’eux el
entrainé celle des autres. Ils ne se sont malheureu-
sement pas décidés & continuer pendant la paix leur
association,

La fusion des intéréts économiques de plusieurs
grands pays, et engendré forcément une sorle de
super-gouvernement international chargé de gérer
certains intéréts collectifs des alliés et de résoudre
souverainement les difficultés que la combinaison de
ces intéréts aurait fait naitre.

Ce futur gouvernement international naitra pro-
bablement plus tard. 1l n’aura sans doute aucune
analogic avec une Société des Nations analogue
4 celle dont Phistoire du tribunal de La Haye a
suffisamment démontré la complote inefficacité. Il ne
ressemblera pas davantage 4 ce qu’on a nommé les
Etats-Unis d’Europe. Sa forme finale ne saurait étre
pressentie encore, car elle naitra, je le répéte, de
nécessités qui ménent de plus en plus le monde et
dont la puissance est fort supéricure.d nos volontés.







LIVRE III

ROLE DES FACTEURS PSYCHOLOGIQUES
\m S LES BATAILLES

CHAPITRE 1

Eléments psychologliques des batailles.

-

L’histoire des peuples est sillonnée d’événements
tenus souvent pourmiraculeux parce que leur explica-
tion demeure au-dessus des ressources de notre intelli-
gence. Bien des volumes furent écrits sur Jeanne d’Arc
et cependant son plus récent historien, M. Hanolaux,
est obligé de reconnaitre que Paventure de Villustre
héroine reste pleine de mystére.

Les nations modernes ont assisté A un des événe-
ments les plus surprenants de lous les dges. Pendant
les premiers moisde 'année 1918, les Allemands, aprés
une série de victoires, étaient arrivés si prés de Paris
(que le gouvernement envoyait en province ses services
ot songeait-d faire évacuer entitrement la capitale.

Quelques mois plus tard, la situation se trouvait
complélement transformée. Iepoussés de ville en
ville et reculant toujours, les Allemands en étaient
réduits 4 solliciter Ia paix.
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Des événements d’une telle importance sont toujours
dus & des causes multiples. Parmi ces causes con-
comitantes certaines dominent les autres et servent
a les orienter. Au premier rang de ces derniéres
apparaissent les factcurs psychologiques.

*
* ¥

J’al déja rappelé que la psychologie ne figure
pas dans l’enseignement des sciences dites poli-
tiques. Elle est un peu considérée comme une de
ces connaissances encore vagues que chacun s’ima-
gine posséder sans étude 1.

La guerre actuelle aura définitivement montré sa
capitale importance.

Le champ de la psychologie pratique a été trop
peu cxploré jusqu’ici pour qu'on y ait vu surgir
d’aussi importantes découvertes qu’en chimie et en
physique. Certaines, cependant, eurent une influence
pratique considérable. Celle que réalisa e Francais
Dupleix et qui permit aux Anglais la conquéte d’un
grand empire en est un remarquable exemple. Ils la
jugérent assez importante pour élever une statue a
son auteur, "

Des historiens anglais éminents comme Macaulay,
des philosophes non moins éminents tels que Stuart
Mill, sont unanimes & reconnaitre que c¢’est bien ala
découverte psychologique de Dupleix que la Grande-
Bretagne dut son importante conquéte.

Cette découverte semble assez simple aujourd’hui.
Elle était géniale & une époque olt le phénoméne
de la contagion mentale restait ignoré et ol la valeur

1. Jo serais injuste, cependant, cn oubliant que les principes de psychologie
pratique auxquels j'ai déji consacré pluzicurs livres ont é1é enselznés it I'Ecole
de guerre, depuls bien des années, par d'éminents profesecurs, les généraux

sonnal et de Maud'huy, notamment. Un des plusbridants chefs actuels, le général
Mangin, veut hien se dire mon ¢,
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d’'une armée résidait uniquement, croyait-on, dans le
nombre des soldats et les combinaisons stratégiques
des généraux.

Dupleix ne possédait, en dehors de quelques
centaines d’Européens, que des troupes indigénes
médiocres. Or, il avait & combaltre dans I'Inde des
armdées & effectifs vingt fois supérieurs. Comment
remplacer le facteur nombre qui lui manquait?

Il y réussit en découvrant que des troupes médio-
cres amalgamées avec des soldats ecuropéens exercés
acquéraient, par contagion, toutes les qualités de ces
derniers et devenaient aptes, par conséquent, a battre
des contingents beaucoup plus nombreux, mais ne
possédant pas les mémes qualités.

Quand Dupleix fut obligé de quilter 'Inde les
Anglais ulilisérent immédiatement sa découverte et
leur succés fut complet.

Devant, plus d’une fois, montrer dans cet ouvrage
le role des facteurs psychologiques au cours de la
dernicre guerre, je me bornerai & examiner ici quel-
ques-unes des influences psychologiques capables de
faire varier la valeur des combattants.

%
¥ &

Une armdée est une foule, foule homogeéne saus
doute, mais conservant malgré son organisation cer-
tains caractéres généraux des foules : émotiviié
intense, suggestibilité, obéissance aux meneurs, etc.

Dans unc armée, les meneurs, ce sont les chefs.
L’observation prouve que le soldat vaut exactement ce
que vaut son chef. A chef médiocre, troupe médiocre.

Cest au chef qu'il appartient de créer ce puissant
dlément de succes : 1a confiance. Elle est le meilleur
des stimulants. Mais si le chef peut créer la conflance,
il ne la maintient qu'aulant que le succds vient la
justifier.
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Puissant dans I'action, le chef I’est beaucoup moins
dans Pinaclion et par conséquent dans la simple
défensive. Ce fut durant les périodes d’inaction, comme
celle qui suivit offensive infructueuse d’avril 1917,
que se manifesta dans certains régiments une véri-
table crise d’indiscipline et de rébellion. Elle résultait
de la perte de la confiance du soldat dans le succes.
De retentissants procés ont révélé comment cette
crise ful développée par la propagande de journaux &
la solde de V'Allemagne.

La valeur du soldat dépend évidemment aussi de
son courage, mais ce courage est susceptible, dans
une méme troupe, de grandes variations.

Un des plus surs éléments de la bravoure, ousi l’on
préfére de Vindifférence au danger, est cette usure de
la sensibilité qualifice d’accoutumance. On a fait
remarquer avec raison qu’au début de la campagne
aucun soldat n’aurait résisté aux bombardements
infernaux, aux gaz asphyxiants et aux jets de liquides
enflammés qui n’arrétérent plus nos troupes ensuite.

C’est justement parce que la surprise détruit I’ac-
coutumance qu'elle est si redoutable. Un danger mal
défini, si faible soit-il, semble plus menacant qu’un
danger connu, si grand qu’on le suppose. La surprise,
c’est 'inconnn, or le courage se montre généralement
faible devant I'inconnu.

La surprise, déprimant I'organisme, réduit la résis-
tance. Nos {roupes en ont fait plusieurs fois I'expé-
rience. C’est 4 la suite de surprises en mars et en
mai 1917 qu’elles durent reculer et abandonner d'im-
portantes cités.

Nos chefs militaires comprirent vite, alors, la
puissance de la surprise ¢t l'employdrent & leur
tour. 11 en résulta la transformation de toute I'an-
cienne tactique consistant & préparer une opération
par de longues canonnades. Informant 'ennemi des
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projets de I'adversaire, elles lui laissaient le temps
d’amener des renforts capables de paralyser I'attaque.
L’insucces, terminaison habituelle de cette manauvre,
avait engendré la doctrine de l'impénétrabilité des
fronts. L’expérience finale prouva combien cette doc-
trine était trés erronde.

Toute arme nouvelle : gaz, jets de flammes, tanks,
etc., est, comme je le disais plus haut, créatrice de
surprise. Si grands qu’en soient les effets matériels,
ses effets moraux sont plus importants encore. Mais
ils s’usent bient6t par le mécanisme de ’accoutu-
mance et I’adversaire doit alors en chercher d’autres.

Altaquer une position supposée imprenablé et, pour
cette raison, mal défendue constilue encore un élé-
ment de surprise.

Dupleix, déjacité, avait également découvert qu’une
forteresse dont un coté est réputé inattaquable et
par suite peu défendu, doit étre attaquée précisément
de ce coté. C’est en s’appuyant sur ce principe qu’il
s’empara d’'une des plus grandes forteresses de
I'Inde.

En mui 1918, les Allemands appliquérent la méme
théorie a Pattaque du Chemin des Dames. Cette posi-
tion passant pour inviolable se trouvait si mal gardée
qu’ils s’en emparérent facilement et firent une grande
arméce prisonniére avec un immense matériel.

De telles lecons apprirent 4 notre état-major qu'il
existait des procédés permettant de percer les fronts
dits impercables. La legon fut utilisée puisque notre
offensive heurcuse ne s’arréta plus malgré beaucoup
d’obstacles tenus jadis pour irréductibles.

%
e %

Dés qu'une guerre se prolonge, il devient naturel-

lement difficile de maintenir I'énergie du soldat a up
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degré de tension sufflsant pour le faire résister a tous
les hasards de la lutte. Une armée n’est pas un bloc
inerte, mais un é&tre vivant trés mobile et, par consé-
quent, susceptible de bien des fluctuations. C'est alors
qu’apparait I'utilisation des divers facteurs que nous
étudierons dans un autre chapitre : la suggestion et
Ja contagion mentale, notamment.

Aux chefs appartient leur maniement. Une troupe,
on ne saurait trop le redire, vaut co que valent ses
ontraincurs. Ils doivent sans cesse s'occuper des
besoins du soldat et absorber son esprit par des
exercices entrecoupés de distractions, de facon & ne
pas le laisser trop isolé en face de déprimantes pen-
sées. La reine dec Belgique fit preuve d’une trés
judicieuse psychologie en créant sur le front belge
quatre grands théatres ot dix mille solduis pouvaient
voir journellement des pitces, entendre de la musique
ou assister & des représentations cinématographi-
ques.

La valeur d’une armée dépend, non sculement de la
tension de I'énergic entretenue par ses chefs, mais
aussi de la durée de cette énergie. Elle s’est générale-
ment maintenue parmi nos troupes. Bien qu’étant de
tous Iss citoyens celui qui souflrit le plus, le soldat fut
celui qui se plaignit le moins. L’héroique maxime « ne
pas s’en [aire » traduit fidélement cet état d’Ame.

e
¥ ¥

La fortune récompense souvent les audacieux, mais
la ligne de démarcation entre la hardiesse et la témé-
rité étant difficile & tracer, les audacieux sont rares.

Les exemples de batailles gagnées par Paudace ou
perdues par défaut d’audace abondent dans I'histoire.
Je me bornerai a en citer deux : 'un ancien, 'autre
maderne.

Le premier figure dans un livre récent de V’amiral

el _oaie-
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Fischer. Il y raconte comment la hardiesse de Nelson
lui fit remporter la victoire d’Aboukir. Nelson se pro-
menait au coucher du soleil sur le pont de son navire
gquand_on lui signala la flotte frangaise a I'ancre dans
la baic d’Aboukir. Immédiatement il donna l'ordre &
toute sa flotte de mettre & la voile et d’attaquer les
navires enncmis. Ses officiers lui firent remarquer
qu’attaquer de nuit, sans cartes et par un passage
plein de récifs, pourrait élre trés dangereux. Nelson
maintint son ordre, déclarant que les bateaux qui
¢choueraient serviraient de direction aux autres.

I’amiral francais se promenait également sur son
navire quand on lui signala la venue de 'adversaire. 11
répondit que la flotte anglaise n'ayant pas de carles ne
pourrait pas voyager longtemps danssa nuit et jugea
inutile de faire revenir & bord ses marins qui étaient
a terre. Le résullal final fut la destruction compléle
des vaisseaux francais.

Si au début de la dernitre guerre notre flotte eut
été commandée par un amiral assez hardi pour fran-
chir les Dardanelles, & la suite des deux navires alle-
mands qui entrérent & Constantinople, la grande lutte,
ainsi que I'a reconnu M. Lloyd Georges devant le
Parlement anglais, cot été abrégée de trois anndes.
Nelson r'cut pas hésité, mais des hommes aussi
hardis sont rares & toutes les époques.

%
x %

La hardiesse n'’est profitable qu'étayée par un
jugement sir. Or le jugement implique l'art d’ob-
server. Cet art manqua souvent pendant la guerre,
& nos diplomales surtout. Ils ne virent pas ce
qui se¢ passait autour d'eux ct furent surpris par
les événements., La veille du conflit ils ignoraient
& ce point les dispositions de la Turquie que
nous lui consentimes un prét de 500 millions qui
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lui servirent uniquement & s’armer contre les Alliés,
A I'heure ou la Bulgarie allait entrer en guerre & coté

de I'Allemagne, nos diplomates restaient persuadds

qu’elle combattrait avee I’Entente,

*
% %

Les facteurs moraux n'ont d’action, naturcllement,
qu'd la condition de ne pas se heurter comme cela
se produisit fréquemment au début de la campagne 4
des éléments matériels trop forts.

Ces facteurs moraux agissent principalement surdes
troupes fatiguées ou déprimées par linsucces. 1l
arrive alors un moment o leur résistance devient
nulle.

La défaite des Allemands e¢n est un exemple. i
justifie une fois encore le mot de Napoléon : « Du
triomphe 4 la chute il n'est qu'un pas; j’ai vu dans
les plus grandes circonstances qu’un rien a toujours
décidé des plus grands événements »,

Le rien, c’est le poids léger qui, jeté dans une
balance aux plateaux également chargés, la fera
osciller du coété de ce poids léger. Un tel phénomene
se produit & I'heure décisive ou I’équivalence des
forces ayant créé I’équivalence des lassitudes le succés
dépend du dernier effort.

Ce fut sans doute parce que la dépression mentale
de ses troupes commencait & réagir sur lui que
Ludendorff, dans sa dernitre tentative de percée,
manqua de hardiesse. Son but était de marcher sur
Paris en partant de Chateau-Thlerr), mais il hésita
et laissa passer le moment ou l'opération et été
facile dans la crainte, un peu chimérique, de voir des
divisions américaines s’interposer cntre Chatcau-
Thierry et Paris.

Parmi les facteurs psychologiques qui jouent un
role capital au cours des guerres, il faul mentionner
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aussi Punité de commandement et la précision des
ordres. L'unité d’action est si importante que nous lui
consacrerons un chapitre spécial, et ne dirons ici que
quelques mots de la précision des ordros.

klle fut difficilement obtenue chez nous. Il fallut
toute lavolonté d’un ministre énergique pour refréner
les interventions permanentes de politiciens provo-
quant d’incessantes successions de contre-ordres et
des fluctuations du commandement qui entravérent
beaucoup les opérations.

Dés que les troupes se senlirent commandédes, le
découragement fit place a I’dnergio et esprit d’offen-
sive se réveilla sur tous les fronts alliés.

*
* &

La force morale d’une armée dépend beaucoup de
sa vision géndrale des choses, c’est-a-dire de son
optimisme ou de son pessimisme.

Depuis les débuts de I’histoire, les hommes ont
pratiqué l'optimisme et le pessimisme. Les caracté-
ristiques de ces deux tendances semblent pouvoir
eétre encadrées dans les constatations suivantes :

Apprécier un événement & sa juste valeur est
presque impossible, les balances morales n’ayant
jamais la précision des balances matérielled. Suivant
le tempérament, un méme fait pourra done étre con-
sidéré avec optimisme, avec pessimisme ou avec
indiftérence. Certaines natures désespérent toujours,
d’autres ne désesperent jamais.

Le céltbre Candide est assurément lo type du
parfait optimiste doué d'une cécité mentale assez
compleéte pour rester inaccessible aux coups du sort.
Mais Candide eut un philosophe pour pére et ne
faissa guére de rejetons & son image. .

La seule forme d’optimisme possible aujourd’hui’
consiste 4 ne pas s’exagérerles malheurs quinous f rap-

’ ’
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pent, & en percevoir les c4tds avantageux, si minimes
soient-ils, et & tacher de se créer un avenir meilleur,

L’optimiste intelligent est optimiste par volonté
autant que par tempédrament, Grace a sa volonts forte,
il lulte contre les événementsau liou de se laisser bal-
lotter par eux et ne permet pas au sort de I'impres-
sionner trop vivement, Habitant, par exemple, Paris
pendant son bombardement, il faisait observer que
les microbes, qui dans cette ville causent d’aprés les
statistiques la mort d'un millier do personnes chaque
semaine, conslituaient un danger bien autrement
redoutable que les obus. On ne devait donc pas se
préoccuper davantage des derniers que des premiers.

Ainsi enveloppé d'un bouclier de sérénité, 'opti-
misle excrce une bienfaisante influence sur son
entourage, car I’optimisme, comme le pessimisme
d’ailleurs, est essentiellement contagieux,

L'optimiste croittoujours a la réussite de ses entre-
prises. Sachant risquer et ne craignant pas le danger
il voit souvent le succds couronner ses efforts. La
chance n’est pas, comme le disaient les anciens a
propos de la fortune, une déesse aveugle. Elle
accorde volontiers & 'optimiste les faveurs refusées
au pessimiste,

Pour posséder cependant une vraio valeur, I'opti-
misme doit étre associé A un jugement suffisamment
sur. Sans cette association, il crée Pimprévoyance,
par suite de I'idée que les choses s’arrangeront
d’elles-mdmes suivant nos propres désirs. Ce furent
des optimistes, d'ailleurs parliculitrement bornds,
qui empéchérent de se préparer A la guerre en répé-
tant qu’elle était impossible.

L’'optimisme n’est donc pas toujours sans danger,
mais le pessimisme en présente de beaucoup plus
grands encore. ,

Le sort du pessimiste est généralement assez misé-

]
&
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rable. Il ne voit des choses que leur cété triste et
Pavenir lui apparait souvent sous forme catas-
trophique. Les malheurs qu’il pressent forment autour
de lui une trame trop serrée pour laisser filtrer le
moindre rayon de joie. Il ne manque pas de pré-
voyance assurément, mais cette prévoyance dispersée
sur linfinie variété des possibilités lui est inutile.
N'osant rien enlreprendre, il vitdansl'indécision. Son
existence est finalement un fardeau pour lui et aussi
pour les autres. A 'armée, les pessimistes furent tou-
jours fort dangereux. |

- Dans les lultes guerridres, aussi bien que dans les
luttes industrielles, I'optimisme et le pessimismerepré-
sentent deux forces souvent antagonistes. La premiére
est créatrice d’endurance, d’énergie et de confiance,
c'est-a-dire d’éléments de succds. Derritre les pessi-
mistes sonne bientot le glas de la défaite.



-

CHAPITRE 11

Conséquences de 'unité d'action,

Un des principaux éléments psychologiques de
succés dans les batailles, qu’elles soient industrielles
ou militaires, est I'unité d’action.

Elle constitua une des forces de I'Allemagne dans
toutes ses entreprises politiques, militaires et écono-
miques. "‘

Grace A la constance de leurs efforts, les Alliés
finirent par égaler les armements allemands, mais
en matiére d’initiative et d’unité d’actlion ils se
montrérent généralement fort inférieurs & leurs
adversaires.

Un ministre anglais avait, dans undiscours, dévoilé
la gravitéde celteinfériorité mais ses causes profondes
lui échappaient. 11 fallut trés longtemps aux Alliés -
pour bien saisir les origines psychologiques des insuc-
cés dont les rendit victimes I’absence d’unité d’action.

« Les Alliés, disait Lloyd George, avaient plus d’une fois essayé
de porler remdde & celte dispersion des efforts et de réaliser
V'unité stratégique. On a tenu a diverses reprises des confé--
rences en vue de concerter une action commune. On n’a réussi
qu'd rappvocher artificiellement les plans établis par le com-

.mandement de chacun des belligérants en vue des opérations

qu'il menait sur son propre front. »

Aprés avoir montré les lourdes fautes résultant de
cette persistante incoordination, notamment lorsque
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les Alliés négligdrent d’attaquor I'Autriche en Orient
ot secoururent trop tard les Serbes et les Roumains,
'orateur ajoutait :

« En 1916, nous cimes & Paris la méme conférence avec la
méme apparcnce de préparer un grand plan stralégique. Le
résultat ne fut pas meillour, »

Le discours du ministre provoqua dans les jour-
naux anglais et &4 la Chambre des Communes une
série de discussions passionnées ct fut ['origine
d’'une nouvelle conférence des Alliés & Paris, la
sixidme, je crois. Elle resta aussi inefficace que les
précédentes.

Le ministre anglais avait bien tracé quelques consé-
quences du défaut d’entente. Mais il semble avoir
ignoré que toute collectivité, une collectivité militaire
surtout, ne poss¢de jamais les qualités psychologiques
lndlspensablcs au commandement,

Le célebre homme d'Etat n’arriva que trés lentement
— et saulement aprés les ddsastres du printemps
de 1918 — & comprendre cetlte impuissance des col-
lectivités. On le vit par lalongue série de transforma-
tions qu’il fallut subir avant de parvenir au commande-
ment unique. Les fragments suivants des discours du
mdme ministre montrent bien ces lenteurs.

cAu lourd et maladroit mécanisme des conférences, dit-il, nous
devons substituer un conseil permanent, chargé de passer en
revue tout le champ des opérations militaires, dans le but de
déterminer ol et comment les ressources des Allics peuvent
¢tre employdes aviec los meilleurs résultats. »

L’orateur montre ensuite les difficultés d’obtemr
de tels résultats :

¢ Les traditions nationales et professionnelles, les questions de
prestige et les susceplibilités conspiraient toutes & rendre vaines
nos décisions les meilleures. Personne en particulier n'en por-
laitle bldme. Lecoupable, ¢'était la difficulté naturelle d’obtenir
que tant de nations, tant d'organisations indépendantes, fon-

6
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dissent ensemble toutes leurs particularités individuelles pour
agir ensemble comme si elles ne formaient qu'un peuplo. Mein-
tenant que nous avons établi ce conseil, c’est & nous de faire
en sorte que l'unité qu'il représente soit un fait et non une
apparence. »

Lloyd George a montré une des difficultés de réa-
liser le but poursuivi en faisant remarquer que, sans
le désastre de Caporetto, aucune unité d’action n’eut
été possible avec I'Italie. Le généralissime italien se
croyait si sir de ses plans qu'il avait repoussé toute
allusion & un concours étranger. La devise nostra
guerra ¢tait générale alors en ltalie.

Apres bien des discussions, les Alliés constituérent
un conseil de guerre supréme, composé de ministres
des grandes puissances.

¢ Ilavait pour mission d’exercer une surveillance sur la conduite
générale de la guerre, de préparer certaines directives pour les
soumeitre 3 1a décision des gouvernements. Les plans généraux
de guerre, dressés par les autorités militaires, devront étre
soumis au conseil supérieur de guerre qui proposera les modi-
fications qu’il estimera nécessaires. »

.
¥ K

Ces combinaisons diverses étaient ailectées des
mémes erreurs psychologiques. Il importe d’y insister
encore,

L'efficacité de tous les conseils suprémes dépendait
de la solution favorable du probléme suivant :
un conseil de guerre choisi parmi des hommes trés
qualifiés est-il apte a diriger utilement un ensemble
d’opérations militaires ? .

Alors méme que tous les politiciens de lunivers
répondraient oui & cette question, les psychologues
seraient forcés d’y opposer une négation énergique.

Il me faut ici m'appuyer sur certains prin-
cipes fondamentaux de la psychologie des foules,
développés jadis dans un de mes ouvrages. J’y mon
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trais qu’au point do vue de intelligence, et surtout
de la décision, uno collectivité est toujours trés infé-
rieure & chacun des individus qui la composent.

Constammeont vérifiée mdme dans les entreprises
industrielles, cette loi manifeste également sa force
en matidre militairo. On peut d’ailleurs facilement
Pexpliquer sans insister sur des donndes purement
psychologiquaes.

Rappelons d’abord que tous les conseils de guerre
dont Phistoire a gardé le souvenir se sont montrés
trds aptes & la critique.et fort peu & I'action.

Il ne saurait en 8tre autrement. Imaginonsune réu-
nion de généraux alliés discutant une opération quel-
conque proposce par leurs gouvernements ou par
Pun d’eux. Quelle que soit cette opération, elle
implique naturellement des risques, desincertitudes.
La critique des divers assistants les mettront facile-
ment en évidence. Chacun percevra dés lors I'entre-
prise sous des angles différents. Résultats : hésitation,
temporisation et finalement inaction. ,

Supposons en outre que les membres de ce con-
seil de guerre représentent des pays dont les intéréts
different. D’'une fagon inconsciente mais sire; chacun
verra surtout I'intérdt de sa patrie. C’est ainsi par
exemple, queles Anglaisn'apportérent qu’un concours
médiocre a Pexpédition deo Salonique, jugeant plus
utile d'augmenter leurs troupes en Egypte et en Méso-
polamie. Un général italien, consulté eut naturelle-
ment trouvé plus nécessaire de défendre le front
italien. Un général francais eut é¢galement opiné pour
un front différent, etec. '

Les lois de ly psychologie collective étant assez
ignorées des diplomates, il ne faut pas s’étonner que
le ministre anglais cité plus haut, apreés avoir formulé
des critiques trés justes, soit arrivé a des conclusions
d’une visible insuffisance. Rejetant 'idée d’un géng¢-
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ralissime unique, il retombait nécessairement surla
conception d’unconseil de guorre présentant les inva-
riables défauts de toutes les collectlivitds.

Si la campagne dénergique du premier ministre
anglais ne créa pas de suite l'unité d’action révce,
elle obligea du moins & s'en rapprocher en faisant

- comprendre & chaque peuple la nécessité do sacrifler

ses intéréts privds & I'intérét général,

Il fallut cependant la marche des Allemands sur
Paris, aprés leurs victoires du début do 1918, pour
arriver enfin’a la réalisation d’un commandement
unique.

*
* ¥

L’impossibilité psychologique pour un comité quel-
conque, ne se composit-il que d’hommes d’'un méme
pays, de diriger utilement des opdrations militaires
semble contredite an premier abord par certains évé-
nements du passé. Aux lois de la psychologie des
foules les socialistes opposent volontiers I'histoire
de la Convention et du Comité de salut public. Mais
ils sont en ceci victimes d’une illusion. |

Dans un livre publié jadis sous ce titre : Psycho-

| logie de la Révolution frangaise, j’ai montré que les

légendaires « géants de la Convention » formaient
en réalité une assemblée tres faible, trés timorde, .
changeant d'idées chaque jour.suivant les impulsions
populaires qui la dominaient et n’ayant jamais pu
sortir d'une profonde anarchie.

Si la Convention illusionna Vhistoire et laissa le
souvenir d’une sombre énergie, ¢'est qu'absorbée cn
de permanentes querelles intestines, elle abandonnait
les questions militaires au Comité de salut public. Or
ce Comité ne constituait qu’en apparence une collec-
tivité, puisqu’il avait confié la direction des armées
a un seul de ses membres, Carnot, qui agissait 3 sa
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guise, ses collégues se bornant & contresigner ses
ordres. L’unité d’action dtait ainsi rdalisée ot ce fut,
en fait, un seul commandement, un chef unique qui
s’opposa & la coalition européenne.

Ce chef setrouva d’ailleurs en présence d’armdes ot
ne régnait aucune unité de commandement et c’est
ce qul nous sguva,

« Si durant I'été de 1793 les Alliés avaient marché] sur Paris,
nous ¢tions, écrit un contemporain, le général 'Thiébault, perdus
cent fois pour une. Eux seuls nous ont sauvés en nous don-
nant le temps de faire des soldats, des officiers et des généraux. »

Alors apparut, comme elle apparut de nos jours, la
supériorité de 'unité d’action. Les souverains coa-
lis¢és avaient des intéréts divers et une méfiance réei-
proque qui les empécha, au début, de s’entendre pour
une action commune. Aprés Valmy, par exemple, le
roi de Prusse se retira sans combattre, afin d’dtre
présent audémembrement de la Pologne et d’agrandir
sa part.

n'e
-
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L'unité d’action sera aussi nécessaire durant les
luttes économiques prochaines qu’elle le fut durant la
guerre. Il nous faudra une étroite coordination dans
les actes, et non pas seulement dans les discours.
L’homme d’Etat qui réussirait a I'établir dans la vie
sociale, politique et industrielle de la France, mérite-
rail plusicurs statues.

C'est qu’en effet le manque de coordination des
eflorts a toujours ¢été, aussi bien pendant la paix que
pendant la guerre, le plus funcste de nos défauts
nationaux. Il pesait lourdement, je I'ai montré, sur
nos industriels, incapables d’unir leurs efforts pour
lutter contre les puissantes associations germaniques.
la pesé et pdse toujours sur notre organisation
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administrative. L’exemple typique de ces rues pari-
siennes, dépavées et repavées plusieurs fois dans le
méme mois, parce que les employés des divers
services municipaux : gaz, téléphone, ecau, etc., ne
pouvaient s’entendre aflin d’ouvrir une seule tranchée
le méme jour, s’est malheureusement souvent répété
pendant Ia guerre. On a vu des agents de ministeres
différents se faire concurrence en Amérique pour
acheter les mémes chevaux et arriver ainsi & les
payer qualre fois plus cher.

Dans un article publié par le Matin, le haut com-
missaire du gouvernement f{rangais aux Elats-Unis,
M. Tardieu, a montré quelques-unes des conséquences
de ce défaut d’unité d’action enire nos divers ser-
vices. Alors que tous les pays, voyant venir la me-
nace de diselte par suite de insuflisance des moyens
de transport, achetaient des bateaux aux Etats-Unis,
jusqu’en mai 1917, nous n’en avions commandé
aucun. « Pourquoi? dcrit le haut commissaire. Je
n’en sais rien. Demandez-le au ministre de ’époque. »
C’est en réalité & des bureaux dominés par la jalou-
sig, la crainte des responsabilités et I'incompétence
qu’il faudrait le demander.

Nos chantiers n’auraient pu d’ailleurs construire
aucun bateau, faute des tdéles d’acier nécessaires.
Pourobtenir la permission d’en acheter en Amérique
1l fallut & notre commissaire, malgré ses pleins pou-
voirs, quatre mois de pourparlers avec nos terribles
bureaucrates.

Plusieurs générations de ministres ont tenté de
briser les cloisons étanches maintenues entre les ser-
vices des divers ministéres et méme entre les bureaux
de chaque administration. Nul n’y a réussi. Lesaca-
démies, qui distribuent & de vagues mémoires tant
d’inutiles prix, devraient bien en. fonder un pour
récompenser 'auteur capable d’expliquer les causes

b @
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d’un aussi permanent phénomaéne. Il faudrait en fon-
der ensuite un second, dix fois plus important, pour
la découverte du reméde 4 une situation devant
laquelle tant de ministres se sont reconnus a toutes
les époques radicalement impuissants.



CHAPITRE 111

Erreurs créées par la routine et les idées
fausses pendant la guerre.

En étudiant les causes de décadence de nos indus-
tries, avant la guerre, nous avons vu qu’elles résul-
taient de cerlains défauts de caractere identiques dans
toutes les branches de ces industries.

Les infcriorités ainsi constatées par divers obser-
valeurs présentent une telle généralité qu'il semble
difficile de les croire spéciales & une scule caldgoric
sociale, Il est donc intéressant de chercher si on
ne les retrouve pas également dans les autres pro-
fessions, la profession militaire, par exemple.

Si les mémes défauts se constatent partout nous
devrons bien en conclure qu'ils font parlie de ces
caracteres généraux communs & tous les individus
d’'unc méme race ct alors apparaitra neitement la

- [nécessité d'étudier les moyens d’y porter reméde.

Remarquons tout d’abord deux caracléristiques
fondamentales des guerres modernes : principes direc-
teurs d’une simplicité extréme; réalisation de ces
principes d’une complication formidable, Tel est lo
résumé de la stratégie lactuelle aussi bien sur terre
que sur mer.

La démonstration de la simplicité des conceplions
directrices est vérifide par le seul énoncé des prin-

¥
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cipes directeurs de la stratégie maritime anglaise
et de la stratégie terrestre allemande pendant la
derniére guerre.

En ce qui concerne ’Angleterre, le concept orien-
tant ses constructions navales était, suivant
'amiral Fischer : posséder une vitesse supéricure a
celle de 'ennemi et des canonsde plus longue portée.

La formule est d’une évidente simplicité, mais que
de difficultés dans sa réalisation! Elle fut cependant
obtenue et c’est pourquoi, dans certains combats de
la dernitre guerre, des croiseurs cuirassés allemands
furent coulés sans avoir pu toucher une seule fois les
navires anglais, ainsi que le rapporte 'amiral cité a
I'instant.

Le principe de stratégic militaire qui guida I’Etat-
major allemand au début des hostilités pré-
semait les mémes caracléres de simplicité dans
Pénoncé et de difficultés dans la réalisation. 11 consis-
tait, suivant la méthode jadis appliquée par Annibal
a la balaille de Cannes, & fixer Vadversaire sur le front
ct envelopper en 'attaquant par les deux ailes.

Le général de Falkenhausen pratiquait fidélement
cetlte méthode lorsqu’il déploya 4% corps d’armée
allemands entre la Suisse ot la mer du Nord, avee
avance par les deux ailes, surtout par la droite en
Belgigae puis resserrement par le nord de la France
que ne protégeait aucune place forte.

lLarélisation de celte manccuvre entraina 'emploi
en premitre ligne de toutes les réserves allemandes
et la dangercuse nécessité de traverser Ia Belgique.

Si pateille méthode échoua ce fut principalement
parce que les Allemands, no soupgonnant pas la capa-
cité de résistance des I'rangais, dégarnirent une par-
-tie de leur front pour envoyer des troupes en Russie.
C’est du noins I'explication que donne I'ancien général
en chel, Talkenhayn, dans un livre rdcent.
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L’idée premitre des Allemands était, suivant lui,
d’andantir la résistance francgaise pour se retourner
ensuite contre la Russie. Elle échoua comme il est
dit plus haut parce que les envahisseurs, trop convain-
cusde la victoire, prélevérent & la fin d’aout 1914 sur
le front occidental des forces importantes qui leur
firent défaut sur la Marne. Ils furent ensuite guidés
par cette idée fausse de rechercher la décision en
Russie et de se borner chez nous & s’immobiliser
dans des tranchées, en attendant sur le front russe
un triomphe qui ne pouvaitl venir, va 'immensité du
territoire et I'innombrable réserve de soldats qu'il

contenait.

*
ok

Parmi. les défauts psychologiques constatés chez
nos dirigeants militaires, le plus nuisible fut assu- .
rément la routine. Eile est constituée par une cer-
Ltaine paresse de la réflexion et de la volonté qui
rend hostile aux idées nouvelles, aux innovations
et conduit & faire toujours les choses de la méme
facon.

Quoique semblant parfois engendrer des résillats
analogues, la routine et la persévérance ne sauraient
otre confondues. La rouline venant surtout d'une
inerlie de la volonté, porte & réaliser 'action avec
un minimum d’cfforts. La persévérance exige au
contraire un grand développement de la volonté et
de l'effort. Le Germain est persévérant et non rou-
tinier. Le Russe est rouliniecr, mais non persévé-
rant.

Le rontinier s’inspire d’idées qui ne changant plus
quand il les a adoptées, généralement dailleurs

sans discussion. Pour lui l'idée ne démc pas de la
connaissance raisonnée des choses, mais s¢ulement
d’une croyance acceptée par suggestion ou contagion.
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Hostile A toutes les initiatives, la routine crée vite
la peur du risque et la terrcur des responsabilités.

Répandue chez les citoyens d’un pays, la routine
s'élend bientdét des gouvernés aux gouvernanis. On
. voit alors ces derniers hésiter devant les plus petites
Innovations, nommer, pour éviter les responsabilités,
une foule de commissions et de sous-commissions
qui, le plus souvent, n’aboutissent qu'a des décisions
incertaines. Plusieurs journaux ont rappelé comment,
dansle but d’étudier I'utilité du canon léger d’accom-
pagnement qui rendit tant de services a ’Allemagne,
n9s gouvernants nommeérent successivement dix-neuf
cemmissions et sous-commissions qui, d’ailleurs,
n'arrivérent & aucune décision.

C’est  généralement dans les pays routiniers
que les partis violents acquitrent le plus d’in-
flusnce. Dégagés de routine, aussi bien d’ailleurs
que de principes, ces partis sont les seuls auxquels
Paction soit facile.

Les peuples routiniers, étant peu capables d’évolu-
tion, se trouvent vouds aux révolutions. 1l arrive tou-
jours, en effet, un moment od, faute d’avoirsu s’adapter
progressivement aux changements de milieu, la
nécessité oblige 4 s’y adapter brusquement et violem-
ment. G'est I'ensemble des violences qui constitue

une iévolution.

x
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Ramenant la routine & cet élément essentiel : Vin-
fluence d'une idée fixe adoptée par des menta-
lités hestiles aux changements et un peu dépourvues -
d’imagination et de volonté, nous allons montrer
mainterant quelques-unes de ses conséquences pen-
dant la guerre, surtout a ses débuts.

Sous une suggestion d'originc encore ignorée
et dérivant, peut-étre, de Vancicnne réfexion de
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Moltke sur l'inutilité d’entrer en France par la
Belgique, les grands chefs de notre Ecole de guerre
avaient déclaré que jomais I’Allemagne ne nous
envahirait par le nord. £t, comme jadis Pompée affir-
mant devant le Sénat que César ne franchirait pas
le Rubicon, I'ayant dll'. une fois ils le répétaient tou-
jours.

lls le répétérent tellement que, sous leur influence,
toutes les forteresses d’arrét qui protégeaient le nord
de la France, y compris Lille, furent successivement
déclassées. Au moment de la guerre, elles n’avaient
plus ni canons, ni munitions, ni soldats pour les
défendre.

La méme idée fixe fit concentrer toutes nos arméas
vers I'Est alors que les Allemands arrivaient par le
Nord.

Cette prodigieuse illusion, si justement qualifiée de
tragique erreur par le député Engerand, dans la
remarquable étude que publia le Correspondant, fut
Porigine d’une surprise qui nous couta I'envahisse-
ment et la ruine des plus riches départements de la
IF'rance.

L’idée directrice de notre htat-major ¢tait si arcrée
qu’au moment méme ol les Allemands massaient une
immense armée sur le nord de la France, le généralis-
sime raillait, dans sa correspondance, lc général Lan-
rezac « qui Tui signalait I'imminence du danger et
dont la douleur était poignante devant un tel aveugle-
ment »,

De cet aveuglement, da & la ténacité d’unc idée fixe
chez des esprits routiniers, il résulta, décrit Fauteur
cité¢ plus haut, que « rien n'arriva comme notre Etat-
major ’avait prévu et rien n’arriva de ce qu'il avait
prévu, Ce fut la surprise sur toute la ligne, le ddsar-
roi, la pagaye ».

Rien ne pouvait arréter l'invasion, car, suivant la
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judicieuse remarque de M. Engerand, nous avions
laissé «la totalité dela région du Nord horsde lazone
des armées, notre concentration élant établie de Bel-
fort & Mézitres-Givet. llormis I'Etat-major francais
tout le monde voyait Voffensive allemande par le
nord de la Belgique ».

Cel état-major était malheureusement trop hypno-
tisé par sa routiniére illusion pour saisir les réalités.
La déroute seule putl I’éclairer.

La guerre a fourni de nombreux exemples montrant
le danger de la routine créde par des idées fixes. Le
général d’artillerie Gascoin, dansson livre sur I’ volu-
tion de l'artillerie, fait observer qu’en 1914 « le tir aux
grandes distances » était une hérésie condamnée par
les réglements. Il en résulta que nous ignorames
pendant plusieurs années — exactement jusque dans
I'été de 1916 — la portée de notre 75, portée qui dé-
passe 7.000 métres.

« Ge n’est pas undes moindres phénomenes de cette
guerre, au point de vue psychologique, dcrit I'auteur,
que cette errcur dans laquelle vécurent plusieurs
milliers d’officiers d’artillerie et de généraux de
toutes armes, sur les propriétés de leur canon
principal, pendant plusieurs anndes de guerre de
tranchée ou il fut longtemps le seul & compter dans
les combats journaliers. »

On ignora également pendant plusieurs années I’ap-
titude du 75 & bouleverser les tranchées en tirant
des obus explosifs sous un fort angle de chute.
Nousnous obslinions au lir rasant qui ne pouvait natu-
rellement avoir aucune action sur les tranchées.

« Il esl nécessaire de noter, pour 'histoire de l'artillerie, el
pour l'histoire de la psychologie, pendant celte guerre, éeril
le méme général, que, durant deux anndes, nos altaques avaient
souffert, et nos ennemis avaient profité de cette méconnaissance
de P'aptitude du 15, aux tirs de pilonnage ou de bouleversement
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des tranchées, de cette ignorance partiélle ot nous nous trou-
vions, ol se trouvaient des milliers d'officiers, des propriétés
d'un canon qu'ils pratiquaient depuis plus de quinze ans! »

Sous l'influence de cette idée fausse de l'inviola-
bilité des tranchées on renong¢a définitivement aux
projets de troudes, et les avances furent limitées a
la profondeur d'action supposée du 75, soit environ
deux 3 trois kilométres. En raison de notre igno-
rance de sa portée réelle, on se bornait le plus sou-
vent & canonner les tranchées ennemies un peu au
hasard. D’oli un effroyable gaspillage de munitions.
Le général cité plus haut, évalue le cout de chaque
soldat allemand tué a environ 5.000 kilos de muni-
tions.

« Au point de vue psychologique, il est curicux de constater
qu'on se trouva paralysé, arrété, par des barridres fictives tout
a fait illusoires qu’on s'était & soi-meéme imposées en s'inter-
disant de tirer 2au deld de 5.000 metres le 75, notre seul maté-
riel réellement nombreux, approvisionné et efficace. »

Sans doute Pexpérience aurait dt nous éclairer
mais, comme le dit le général Gascoin : « on était
vile arrivé dans cette guerre, au grand quarlier géné-
ral, & redouter ies idées nouvelles. » 11 en résulta
« une infériorilé géndrale, sauf en stoicisme, des
soldats et des chefs ».

« Voili pourquoi, conclut I'auteur, celle guerre de tran-
chéc ful sévére et pourquoi elle fut colteuse, et voild pour-
quoi, au bout de quelques années ‘d’usurc pour nous. sans
le renfort américain, clle edt peut-Gtre apporté la vicloire a
Ludendorll, s'it n'avait pas crn, au printemps 1918, devoir
tenter la chance décisive dans la guerre de mouvement. »

Les doclrines de nos grands chefs pesérent lour-
dement sur la duree de la guerre. Cest sculement
quand elles furent abandonndes, & la suite de succés
un peu imprévus, que 'heure du triomphe se des-
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sina. Au lieu de petites actions locales, le généra-
lissime atlaqua successivement sur plusieurs points,
c'est-a-dire en menagant partout, ce qui empédcha
Vennemi d’amener des renforts sur les positions alta-
quées comme il le faisait auparavant. Pour la pre-
miére fois depuis les débuts de la guerre nous edmes
alors l'initiative des opérations.

Le passage suivant d'une interwiew du maréchal
Foch semble bien prouver que le plan d’attaque
géndralisée ne fut décidé qu'au dernier moment.

« Peu & peu, dit-il, en voyant le succés venir on a
¢tendu le front d'attaque. »

sk
*

Les exemples qui précédent suffiraient & montrer
quelles catastrophes peut provoquer la routiniére
persistance de cerlaines idées. Ils ne furent mal-
heurecusement pas les sculs observés au cours de la
guerre,

C’est, en effet, & Vinfluence d’autres iddes fixes que
semblent dues les surprises répétées dont nous
fumes viclimes pendant les premiers mois de 1918.

Apres trois tentalives infructueuses de trouée (sep-
tembre 1915, juillet 1916, avril 1917), notre état-
major avail fini par acquérir celte nouvelle idée
directrice que les mdéthodes de guerre actuclles
rendaient les fronts inviolables. Sans doute, on
admeltait bien qu'ils pouvaient étre enlamds sur une
petite profondeur mais au prix de pertes énormes,
sans rapport avec le but obtenu.

Chez les tempdraments routinicers une idéde im-
prévue se fixe difficiloment dans I'esprit, mais quand
clle s’y estancrée tout ce qu’on peut lui opposer se
trouve immédiatement rejeté sans examen.

Du fail que Pinviolabilit¢ des fronts ful admise
par I'dtat-major, il devait naturellement s’en suivre
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le relachement général d’unc surveillance jugée inu-
tile. '

G’est ce relachement qui, sans doute, Inspira aux
Allemands le plan de leurs surprises, notamment
de celle du Chemin des Dames o nous ne soupgon-
nions méme pas une attaque possible.

Pardes mouvements artificiels, ils arriverent d’abord
a persuader notre état-major que 'offensive se ferait
fort loin du but visé par eux.

Transporter des troupes et du matériel au point
réel du combat sans attirer P’attention n’était pas
ais¢. Un correspondant de guerre a publié sur les
procédés employés des délails, identiques d’ailleurs a
ceux donnés par les journaux allemands, qui prouvent
quelles méticuleuses précautions exige la guerre mo-
derne pour rendre possible un succes.

Les soldats voyageaient par petits groupes la nuit.
avec interdiction de fumer,ou d’allumer du feu pour
faire cuire leurs aliments. Le jour, les hommes se dis-
simulaient dans les bois et aucune {roupe, aucune
voiture, aucun canon ne devait se montrer sur les
routes.

Pour rendre la surprise plus compléte, Pattaque fut
seulement précédée d’un trées court bombardement
d’obustoxiques, Ayantaba ndonnéleurgrosseartillerie,
les armces assaillanles n'étaient accompagnées, en
dehors des mitrailleuses, que de ces pidces assex
légtres pour étre transportées parles hommes et dont
d& ¢¢c moment nos commissions discutaient encore
Putilité.

Lo succés obtenu par les Allemands mit une fois
de plus en ¢vidence Ia valeur de certaines qualités
telles que I'ordre, la vigilance, la minutie, jadis tenues
pour modestes, mais qui, dans la phase actuelle du
monde, je I'ai montré plus haut, sont indispensables
& la prospérité d’un peuple.
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La routine provoquée parl'inertie peut étre due éga-
lement & la pauvreté des idées. Pas d’initiative possible,
en. effet, sans idées directrices. Dans un livre sur
les enseignements maritimes de la guerre, I'amiral
Davelny fait remarquer que si notre marine a joué un
role aussi effacé au cours de la lutte, ce fut juste-
ment ¢n raison de I'absence d’initiative de ses chefs.
« Il a manqué I'impulsion de la téte pour opposerdes
moyens nouveaux a4 des méthodes nouvelles. » Ln
cinq ans de guerre notre marine ne sul prendre aucunce
initiative. Elle soullrit aussi duterrible manque d’orga-
nisation constaté dans la plupart de nos services.

L I
F N o

Nous venons de montrer & 'aide d’exemples précis
les conséquences de la routine. Les Allemands, cux
aussi, en furent plus d’une fois viclimes. Leur vraie
supériorité tint & ce que, grace 4 une forte édu-
calion cxpérimentale, ils surent rejcter assez vile
les théories errondes, quel que fut le prestige de leurs
défenscurs.

En réalité, si les Allemands commirent heaucoup
d’errcurs, cc ne fut pas généralement sous 'influence
d’idées fixes mais sous Pimpuision de sentiments
fixes, ce qui n'est pas du toul la méme chose.

Parmi les plus aclifs de c¢es sentiments figuraient
'orguceil, le besoin de domination et le mépris de
'adversaire. A cux furent dues beaucoup des fautes
psychologiques rappelées dans une autre partic de
cel ouvrage.

Mais, je le répéte, si les Allemands commirent des
erreurs égales aux noétres ils surent s’incliner devant
leslegons de 'expérience et ne s’opposerent jamais
aux initiatives créalrices de progres.

C’est pourquoi, au cours de la campagne, ils évo-
ludrent toujours beaucoup plus vite que les Allids. Nos
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critiques militaires ont bien di reconnaitre les cons-
tanies iniliatives germaniques. « Les alliés, écrit le
général Malleterre, ont toujours ét¢ devancés dans
Fapplication par I’état-major allemand qui a su ainsi
conserver oureprendre la supériorité militaire a des
époques ou celle des alliés paraissait se manifester
Ou méme s’imposer. »

Parmi les initiatives allemandes il en est dont le
role fut considérable. I suffira de mentionner parmi
clles les suivantes : |

Usage des grands morliers automobiles duxquels
fut due la chute si rapide de Liége, Maubeuge,
Anvers, etc. Emploi des gaz asphyxiants, construction
de grands sous-marins, création de canons tirant &
100 kilomedtres, etc. -

La cause principale de notre infériorité sur tant de
points est identique & celles que nous avons cons-
tatées en étudiant nos méthodes industrielles : para-
lysie de l'initiative par la routline issue clle-méme de
Ja persistance d’idées uliles autrefois, mais que !’évo-
Jution moderne a rendues erronées.

%
* X

Ce n’est ni avec des lois ni avee des réglements
qu'on remédiera aux défauts psychologiques que
révéle P'observation des diverses classes de notre
société. Seul un systéme d’é¢ducation enlidrement nou-
veau, s’adressant beaucoup plus au caractére qu’a
I'intelligence, pourra y parvenir. La prodigicuse évo-
lution des Elats-Unis est due & des méthodes d’en-
seignement complétement différentes des nolres.

Apres avoir vu nos nouveaux alliés & Peuvre et
mesuré leur aclivité féconde on comprend combien
sont justes les réflexions d’un de nos plus éminents
savants, M. Le Chatelier, écrivant & propos de I'édu-



ERREURS CREEES PAR LA ROUTINE 137

cation en Amérique, qu’un peuple formé par des
méthodes d’éducation semblables possédera une civili-
sation certainement supérieure a la nétre.

Le rdle désastreux de notre université constitue
d’ailleurs un nouvel exemple de 'influence funeste de
la routine créée par certaines idées fixes.

Celles qui dirigent notre enseignement n’ayant
amais dévolué, en effet, il en résulte une infério-
rité partout reconnue. C’est avec raison que dans
la conclusion d’'une grande enquéte parlementaire sur
I’Enseignement universitaire, un éminent ministre,
M. Ribol, a pu dire que notre « université est en partie
« responsable des maux de la société francaise ».
Responsable dans une grande mesure de nos pre-
miers revers, pourrait-on ajouter aussi.



CHAPITRE 1V

Raisons psychologiques de la débacle allemande.

S 1. — Surprise générale produite par 1a débacle allemande.

Toutes les causes de la défaite allemande ne sont
pas nettement déterminées encore. Il s’écoulera sans
doute bien des anndes avant qu’elles soient définiti-
vement éclaircies,

Jia débicle germanique constitua pour beaucoup
d’Allemands aussi bien d’ailleurs que pour les Allids
et les autres peuples, un des plus incompréhensibles
c¢vénements de 'histoire.

Les explications fournies par le Livre Blanc que
publia le gouvernement allemand 'me contribuent
guére 4 P'éclairer. Elles montrent sculement l'im-
portance du roéle des facteurs psychologiques dans
Pissue de la grunde guerre.

C’est en raison de cette influence des éléments
psychologiques que nous croyons pouvoir écrire quel-
ques pages sur un sujet dont ’étude semble réservée
aux éerivains militaires.

*

-
On serend comple & quel point la défaite allemande
¢tait  difficile a4 prévoir en relisant les discours
des hommes d’litat les plus éminents, peu de jours
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seulement avant P'armistice. Ils montrent combien
demeurent parfois imprévisibles des événements fort
prochains.

Parmi ces discours, un de ceux qui prouventle mieux
cette imprévision, fut prononcé le 23 octobre 1918,
c’est-d~dire dix-huit jours avant Parmistice, par un
des hommes alors les mieux documentds de P'univers,
M. Balfour, ministre des Affaires Etrangéres anglais.
Il disait :

« La fin dela guerre n'est pas encore en vue. Notis n’avons pas
licu de supposer quc nos ennemis vont, du moinsg les plus for-
midables d’entre cux, se désagréger devant Ja force morale et
mateirielle des puissances assocides. »

La surprise de ce ministre fut naturellement tros
grande lorsque, quelques jours plus tard, P'ennemi
s’avoua spontanément vaincu. Son étonnement se
traduisil dans les termes suivants:

« Je ne crois pas que dans I'histoire du monde il y ait eu un
changement aussi foudroyant, aussi important dans la fortune
dela guerre que celui qui s’est produit entre mars et oclobre. »

En France il nous restait également bien peu d’cs-
pérance. La veille méme de la débacle allemande
nous avions presque perdu tout espoir de succes.
« Le soir du 29 mai 1918, écrit un do nos brillants
historiens M. Madelin, la victoire fulure de I’En-
tente edt paru hypothése folle méme & nos meijlleurs
amis. » Paris était séricusement menacé. Jamais
Allemagne n’avait, paru plus prés d’un triomphe
définitif.

Ces citations ne montrent pas seulement combijen
la défaite allemande fut imprévue. Elles indiquent
aussi & quel point nous étions mal renseignés sur
I’état des armédes ennemies. Notre manqua de docu-
mentalion & ce sujet est mémo singulier. Dos le
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14 aout, en eflet, on le sait aujourd’hui, Ludendor(f
avouait 4 I'empereur que la guerre était perdue,

*
¥ %

Les événements du début de 'année 1918 révelent
avec quelle rapidité la victoire changea de camp.

La transformation opérée en quelques mois fut
vraiment prodigieuse puisqu’une série de défaites
désastreuses pour les Allids se termina par leur écla-
tant triomphe. Quelques lignes suffiront 2 rappeler
ces immortelles pages de notre histoire.

Depuis le 21 mars 1918, les Allemands nous ayant
déjd deux fois surpris nous avaient infligé de durs
revers. Le 27 mai, nous fumes surpris encore, au
Chemin des Dames, ¢’est-a-dire d’un coté ou leur pré-
sence n'étail méme pas soupconnde. Ils nous y firent
prés de 100.000 prisonniers et s’emparérent d’un
immense matériel de réserve accumulé dans un sec-
teur que nos chefs jugeaient inviolable.

A la suite de ce succes, la poussée des Allemands
devint formidable. Le 27 mai au soir ils franchissent
PAisne, le 29, ils prennent Soissons, le 34, ils sont sur
la Marne, le 1¢ juin ils entrent a Chateau-Thierry.

Paris semblait alors tellement menacé que le
gouvernement qui avait déja envoyé en province ses
grands services se préparait & vider la capilale de
ses habitants. La situation paraissait désespérée.

Elle ne I'était pas, pourtant, puisque cinq mois
plus tard Parmée allemande, forte encore de plus de
1.500.000 hommes, signait une convention qu’un
général ne se résigne a subir que lorsque sa force
combative est entidrement détruite.

Les conditions imposées étaient terribles, en effet,
pour le vaincu. Reddition de la presque totalité de son
matériel de guerre, abandon de Vimmense flotte de
cuirassés et de sous-marins orgueil de I’Allemagne,
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¢vacuation de I’Alsace qu’on avait juré de ne rendre
jamais, acceptation des garnisons e¢nnemies sur
le Rhin, renonciation & toutes les colonies si lente-
ment et si cotiteusement conquises. L'Allemagne qui
se¢ croyail encoro au faite de la grandeur tombait
brusquement dans un abime d’humiliations.

S
2 S

Des événements aussi prodigicux constitueront
une inoubliable le¢on pour les peuples et les rois qui,
confiants dans leur force, réveraient de nouvelles con-
quétes. L’Allemagne se croyait sire d’un succés
complet et rapide. Son organisation militaire et son
armement ¢laient immensément supérieurs aux
notres. Elle avait cent'chances contre une d’¢tre vic-
toricuse et cependant elle fut vaincue.

Il faut donc bien reconnaitre que dans les guerres
modernes ou des peuples entiers sont aux prises,
imprévisible peut déjouer les plus savants calculs.
A plusieurs reprises nous cétoydmes I’abime ou tous
les neutres s’attendaient & nous voir sombrer. Nous
n’y sombrames pourtant pas, et ’Allemagne, malgré
ses nombrecuses vicloires, fut finalement écrasée.

X

- Les lois générales qui régissent le sort des batailles
montrent que leur issue dépend le plus souvent de la
valeur et du nombre des soldats, de la capacité des
chels et de la ruissance du matériel.

Mais toutes les prévisions fondées sur ces évidences
§'écroulent quand intervicnnent cerlaines circons-
tances fortuites, dont I’ensemble constitue ce - que
notre ignorance qualifie de hasard.

Ces circonstances méritent bien le nom de fortnites
car il dépend de trés peu de chose qu’elles se réali-
sent ou ne se réalisent pas.
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La guerre mondiale se trouva précisément remplio
detelles circonstances.

Parmi les événements prouvant a quel point le
succés d'une guerre peut tenir a des circonstances
imprévues nous citerons un fait rapporté par 'amiral
anglais Percy Scott! qui montre combien la dos-
truction tolale de la flotte anglaise par les Allemands
eat été facile.

L’amiral raconte qu'ayant visité, cn novembre 1914,
A Scapa Flow ou était réunie toute Ja flotte anglaise,
’amiral Jellicot commandant cette flotte, ce dernier
lui déclara que rien ne la protégeant eclle pouvait étre
entiérement détruite en une nuit par quelques sous-
marins,

Il est tout & fait incompréhensible, fait remarquer
Percy Scolt, que notre flotte n’ait pas été anéantie. La
seule explication possible est que les Germains « ne
pouvaient pas croire que nous fussions assez fous
pour placer nos vaisseaux dans une posilion o ils
pouvaient &tre facilement attaqués par des sous-
marins ». Deux espions leur avaient bien signalé
cette absence de défense, mais une telle déclaration
parut si invraisemblable que les espions furent soup-
connés de trahison et fusillés immédiatement. Deux
autres ensuite envoyés déclarérent, pour éviter le sort
de leurs camarades, que la flotte anglaise était aussi
bien abritéo que Ia flotte allemande dans le canal
de Kiel. » Les Allemands renoncérent alors a tenter
une destruction qui leur eit été si aisée et eit mis
finrapidement & la guerre. La révélation de cette
situation, ajoute l'amiral, « sera sans doute la plus
amére des pilules que les Germains aient jamais eu
a avaler »,

On pourrait citer encore, parmi les circonstances

L il el — -

1. Fifty vears in the Navy.
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fortuites ayant joué leur role dans I'issue de la guerre,
le fait qu’elle ent été, sans douto, prolongde de
beaucoup, si le général Mangin avait, comme je le
raconte plus loin, suivi le conseil qu’on lui donnait de
neé pas continuer son offensive, -

Ces possibilités diverses et celles résultant des
alliances que nous valurent les maladresses psycho-
logiques des Allemands, montrent une fois de plus
le peu de valeur de la théoric du fatalisme histo-
rique. Ce sont nos incerlitudes ¢t nos ignorances

qui créent les prétendues fatalités dont nous sommes
ensuite viclimes,

-

§ 2. — QGauses attribuées par les Allemands
a leur défaite.

L’'armée ¢t la nation constituérent chez tous les
peuples, pendant la guerre, deux éléments réagissant
constamment I'un sur 'autre.

Il est visible que le peuple russe fléchit avant que
ses armées eussent été détruites, mais pour I’Alle-
magne on ne sait pas encore nettement qui céda le
premier, de’armée ou du peuple.

Les chefs des troupes impériales prétendent que
ce sont les plaintes du peuple qui démoralisérent
Parmée, mais d’autres écrivains assurent au contraire
que c'est la démoralisation des- soldats qui entraina
celle de la nation.

Autant qu'on en peut juger aujourd’hui d’aprs les
plus récents documents, il semble bien qu’a un certain
moment le moral des généraux et de I’'armée alle-
mande se trouva fort déprimé. A I'appui de cette
hypothése se trouve la dépéche d’Hindenburg télé-
graphiant au moment de la discussion des projets de
paix devant le Reichstag : « qu’il ne pouvait plus tenir
ses troupes, qu’clles lui-échappaient et que sans un

1
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-

armistice, il serait forcé de capituler avec Parméde
entidre », .

Cette mentalité ne futl pas senlement celle du dernier
moment puisque, dés le 1¢* octobre, Ludendorfl
déclarait :

« Nous sommes dans une situation terrible ; o
chaque instant, larupture du front peut se produire. »

Armées fatiguées, généraux démoralisés, indigna-
tion d’un peuple décu dans toules ses espérances,
telles semblent bien avoir été les causes de la débicle.

Les polémiques des écrivains allemands restent
cependant assez contradictoires. Le colonel Bauer, ami
et compagnon de Ludendor(l, déclare que : « la troi-
sitme et derniére offensive fut un échec, parce que
Ludendorfl avait sacrifié ses meilleurcs troupes en
d’inuliles offensives. »

Dans la I'rankfurter Zeitung du 26 janvier 1919, le
commandant Paulus écrit : |

« Dire que Vintérieur est seul cause de la défaite et seul a
forcé Ludendorff & demander au chancelier d'engager des négo-
ciations en vue d’'un armistice immédiat, n’est pas cxact. A
lafin de septembre 1918, 'arméc allemande était déjd en retraite
sur la ligne de résistance Anvers. Bruxelles, Namur, Thionville
et Metz. Ce n'est donc pas le front intérieur mais le haut com-
mandement allemand qui, par marque de capacités et de volonté,
est responsable de 'eflondrement. »

En fait, les résultats des guerres modernes sopt
dus & une série de causes diverses qu’il faut étudier
séparément pour saisir le rdle de chacune d’elles.
Essayons de le faire maintenant. -

§ 3. — Causes diverses contribuant & déterminer l'issne
d'une guerre.

Réles de Desprit offensif et de Uesprit dé[e'nsi/. —
A en juger par les enseignements de la derniére
guerre, on pourrait dire de 'offensive ce qu’Esope
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disait de la langue qu’elle est la meilleure et la pire
des choses, L’esprit d’offensive causa nos premilres
défaites, mais il nous valut aussi nos définilifs succés.

L’esprit d’offensive noe cessa d’animer nos chefs au
début de la campagne lorsque la victoire leur semblait
assurde. Il représentait alors la doctrine de I'licole
de guorre.

Cette doctrins perdit bientdt son prestige & la
suite do défaites répétées. Elle le perdit méme au
point que, malgré la supériorité de nos effectifs, nous
demeurdmes immobilisés quatre ans devant les Alle-
mands qui eux-mémes voulant terminer leurs opéra-
tions en Russie avant de nous attaquer, restaient sur
la défensive. Le principe de l'inviolabilité des fronts
avait fini, je I'ai déjd fait remarquer, par devenir
un dogme dans l’esprit de nos généraux.

Le fait que Vesprit d’offensive n’est qu'un des
divers éléments dont ’ensemble permet de triompher
s¢ prouve par Pinsucceés des Allemands dans leurs
trois derniéres grandes attaques, notamment celle
du 27 mai 1918, qui aprés avoir conduit Ludendorft
jusqu'd la rive gauche de la Marne, se termina par
un échec.

Le moral du soldat se trouve évidemment stimulé
par P’otfensive et déprimé par la défensive. Mais il est
plus déprimé encore par.une offensive malheurcuse.

C'est précisément ce qui arriva en 1914, au début
de la campagne. Loes Allemands, connaissant la doc-
trine de notre état-major, savaient que nous atla-
querions et qu’en se¢ relirant ils nous attireraient &
leur prursuite sur des champs de balaille aménagés
par eux, & Sarrebourg et & Morhange notamment. ils.
y obtinrent en effet, des victoires signalées.

L'offensive représente en réalité une force morale qui
doit s’appuyer sur des forces matérielles suifisantes et
dirigées habilement. Mal préparée, les perles seront
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d’autlant plus élevées que Vesprit d’offensive des sol-
dats aura été plus énergique. Nous en fimes maintes
fois 'expdrience malheureuse pendant la guerre.

En résumé, |a suprématie du feu et celle des com-
binaisons tactiques semblent des conditions préalables
du succds de l'offensive. Si nos pertes de combat-
tants furent aussi énormes, ¢’estque les Allemands gar-
ddrent presque toujours la suprématie de I'artillerie.

Role de divers éléments psychologiques : idéal, con-
fiance, surprise, etc. — A co6té de I'esprit d’offensive
il existe encore certains éléments psychologiques :
idéal, surprise, unité de commandement, etc., que
nous avons étudiés déja, dont Vinfluence est incontes-
table, mais & la condition qu’elle soit combinéz avee
d’autres facteurs.

Aussi peut-on dire que le président Wilson a
fortement exagéré en parlant de « Pirrésistible force
spirituelle de 'armée des Etats-Unis, laquelle a ter-
rifié 'ennemi »,

La puissance de cette force morale fut grande
assurément, mais clle edt été bien faible sans un
appul matéricl.

La confiance représente un autre élément psycho-
logique d’une portée considérable.

Considérable, nais également trés insuffisante & elle
seule et, parfois méme, dangereusc. Au début de la
campagne nos géndraux se croyaient surs de la vic-
toire et ceilte confiance contribua 4 nos premiers
revers. Les généraux allemands possédaient une
confiance aussi forte et clle entraina successivement
leurs succes et leur défaite.

Dans une interview, le maréchal FFoch déclarait
qu’il n’avait jamais douté de lissue de la guerre :
« A la guerre, ajoutait-il, ¢’est celui qui doute qui est
perdu. On ne doit jamais douter ».
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Assurément, mais les Allemands eux non plus ne
doutaient pas du succds et cela no les a pas empéchés
d’étre écrasés.

Htile du nombre des combatiants, — Le nombre des
combatlanls a une importance évidente, mais non
prépondérante cependant puisque, pendant plusieurs
années, les effectifs de I’Entente, aussi bien sur le
front francais que sur le front russe, dépassérent
fortement ceux des Allemands et que nous ne pimes
alors ni les repousser ni méme obtenir de suceds
partiels importants.

Si, malgré Pinfériorité de leur nombre, les Alle-
mands furent souvent victorieux, c’est qu’ils nous
restaient fort supérieurs par leur artillerie, par leurs
procédés de forlification de campagne et par beau-
coup d’initiative.

Longlemps, nous crimes le nombre des hommes
plus important que celui des canons. Cette cotteuse
orreur contribua fortement & la perte de quatorze
cent mille hommes sur les trois millions de soldats
environ que, par un eflort gigantesque, nous avions
amendés surle front.

La confiance dans la puissance du nombre qui
exerc¢a une vérilable fascination sur notre conduite de
la guerre, continue & intervenir encore dans l'inter-
prétation de ses résultats,

Suivant plusieurs dcrivains militaires, les Alle-
mnands ayant engagé toutes leurs forces au cours des
grandes offensives de mars, avril el mai, n'auraient
plus gardé de réserves disponibles tandis que nous
en possédions. D’olr leur défaite.

kn réalité, au 1¢ juillet 1918, Pennemi avait encore
en France plus de quinze cent mille hommes, dissé-
minés, il est vrai, sur un front beaucoup trop étendu,
ce qui le rendait faible partout.
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11 é&tait, dés lors, probable que des allaques en
masse sur plusieurs points briseraient ce mince
cordon. Mais il fallait, pour y arriver, que nous nous
décidions & multiplier nos offensives de divers cotés.
Or, les Allemands n’avaient aucune raison de sup-
poser que nous les multiplierions puisque pendant
quatre ans nous n'avions jamais o0sé lenter une telle
opération. Toules nos attaques antéricures n’avaient
eu, en effet, pour but que des objectifs trés limitds.

C’6tait la doctrine du haut commandement. Elle
ne fut pas heureusement celle du maréchal Foch
quand il devint le maitre, mais il rencontra beaucoup
de résistance a I'exécution de ses ordres.

Le général Mangin rappelle, dans une interview
publide par Le Matin, qu'avant son atlaque du
18 juillet, il était invité a la prudence.

— « Faites attention, me disait-on; allez-y douce-
ment et n’occupez que des positions oll vous puissiez
passer 'hiver ».

Les premitres avances ayant réussi au deld. des
espérances, il était clairement indiqué de les con-
tinuer de proche en proche sur tout le front. Ce ne
fut pas sans hésitation, pourtant, que cette offensive
générale se réalisa. Dans linterview citée plus haut,
le méme officier raconte qu’on lui ordonna de
I'arréler, alors méme que I'ennemireculait de toutes
parts. L’intervention du généralissime Foch fut
nécessaire pour lui permettre de continuer.

On peut considérer comme probable, aujourd’hui,
que si 'emploi habile des réserves joua un certain
role dans la débacle finale des Allemands, ce réle ne
fut nullement prépondérant.

Le facteur vraiment capital, fut d’avoir su profiter
d’une attaque heureuse jetée sur le flanc de P'assaillant
pour continuer une séric ininterrompue de coups
vigourcux sur toute I'étendue de la ligne.
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Influence de Uexpédition d’Orient. — Nous voici
arrivés d une des causes de la défaite allemande, que
n'invoquent gudre les écrivains militaires francais ou
¢trangers, mais qui, cependant, est pecut-stre, de
toutes les influences énumérées jusqu’ici, une des
plus imporlantes.

L’abandon de la lutte par les Bulgares et les Turcs,
& la suite de nos succés en Orient, exerca, en effet,
une démoralisante action sur P'esprit des généraux
allemands et aussi de la population.

Turcs et Bulgares étant hors de cause, et les troupes
autrichiennes en retraite les froutes de Vienne et, par
conséquent, celles de ’Allemagne se trouvaient ou-
vertes.

L’idée que les Francais ravageraient A leur tour
les provinces allemandes comme nos départements
avaient été ravagds semblasi effrayante aux Germains,
qu’une paix quelconque fut jugde préférable et c’est
pourquol, sans doute, ils mirent tant de hate a solli-
citer un armistice, malgré la dureté des conditions
imposées.

On voit & quel point fut heureuse Pinitiative, si
combattue en France, par beaucoup d’hommes poli-
tiques et par notre grand état-major, d’une
expédilion & Salonique. Elle ne servit & rien pen-
dant plusieurs années, mais au dernier moment,
quand un chef énergique remplaga le général tempo-
risateur qui la dirigeait, elle devint la cause indi-
recte de notre victoire en Occident.

Si méme nous avions attendu seulement quel-
ques semaines avant d’accorder I'armistice, nous
aurions pu le signer & Berlin, ce qui edt été d’une
bien autre portée morale que de le signer sur
notre propre territoire. Les Allemands n’auraient pu
alors soutenir qu’ils n’avaient pas été militairement
vaincus.
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L’esquisse qui précede, montre de quels probldmes
se trouve hérissde I'histoire de la grande guerre.

Notre exposé, bien que conliné surtout dans le
domaine de la psychologie, a fait voir quelles incer-
titudes enveloppent les faits en apparence les plus
faciles & connaitro,

Dans les événements historiques, les moindres par-
celles de vérité sont entourédes de nuages qui les
rendent bien difficilement accessibles. Les mémes
faits se trouvent transformés enlidrement par les illu-
sions et les passions de leurs narrateurs.

Nous sortons a peine de la guerre ¢t déjd nous
voyons combien sont contradictoires les récits
publiés sur des points essentiels depuis les ori-
gines du conflit jusqu'aux causes de la débicle ger-
manique.

Ce n’est pas aux hommes d’avjourd’lini qu’il sera
donné de connaitre beaucoup de certitudes sur notre
grande épopée. En histoire la vérité est toujours fille
du temps. Il a fallu plus de cinquante ans de
recherches pour éclairer les causes de la défaite de
Napoléon & Waterloo.

La vérité ne peut étre demandée aux acteurs
des grands drames dont ils furent les héros. Entrai-
nés par les événements ils les subissent et souvent
méme ils ne les comprennent pas.

Et ¢’est pourquoi, en histoire comme en sociologie,
cest le général surtout et non le particulier qu’il
faut s’cfforcer d’atteindre. Alors seulement les hori-
zons sc¢ dégagent et, au-dessus des phénoménes
éphémeéres, apparait Pengrenage des lois éternelles
qui en guident le cours. '



CHAPITRE V

Le colt des guerres modernes.

Il est probable que depuis les origines du monde
aucune guerre n'a autant coiuté en hommes et en
matériel que celle qui vient de se terminer. La raison
en est évidente. Jamais des peuples entiers n’avaient
¢té aux prises et les anciens moyens de destruction
ne peuvent se comparer 4 ceux mis par la science
moderne aux mains des combattants,

On pourrait dire A premiére vue que cette lutte
gigantesque a également ruiné les vainqueurs et les
vaincus, si en réalilé ’Angleterre n’en avait retird
un immense agrandissement de territoire. Ellea pris
toutes les colonies allemandes, établi son protectorat
sur PEgypte, la Palestine, la Mésopotamie, la Perse,
etc. L’avenir seul dira si cet agrandissement luiaura
¢téfavorable. Pourle moment son hégémonie s’est sub-
stituée a celle de ’Allemagne mais I'histoire montre
que les hégémonies 4 base militaire n’ont jamais
curé et furent génératrices de nombreuses guerres.

Ces considérations sont d’ailleurs indépendantes de
Pitat actuel des pertes résultant de la guerre, aux-
qu:lles est consacré ce chapitre.

*.::’::
Sais &tre encore bien certaines les statistiques qui

5
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suivent donnent une idée dos effroyables pertes
que le monde a subies,

Les meilleurs chiffres paraissent ¢tre ceux donnds
par M. Wilson dans un discours prononcé & Tacoma
(Etats-Unis) le 13septembre 1919. L’auteur lesaccom-
pagne de la réflexion suivante : « Si je n'avais ces
chiffres de source officielle il me serait impossible de
les tenir pour exacts. »

Voici, suivant lui, ce qu’a coiité la guerre aux puis-
sances allides : Grande-Bretagne, 207 milliards
600 millions de francs, IFrance 135 milliards 200 mil-
lions 4, Russie 93 milliards 600 millions, Italie 67 mil-
liards 600 millions. Au total en y comprenant la
Belgique, le Japon et les autres Etats plus petits,
639 milliards 600 millions.

Les puissances centrales ont dépensé de leur coté :
Allemagne 203 milliards, Autriche 109 milliards
200 millions, Turquie et Bulgarie 156 milliards 600 mil-
lions; au total 327 milliards 600 mi}lions. Soit en Lout
pour les frais de la guerre 967 milliards 200 millions.

En tués & 'ennemi, la Russie aurait perdu 1 million
700 mille hommes, I’Allemagne 1 million 600 mille,
la France 1 million 385 mille, la Grande-Bretagne
900 mille, les Etats-Unis 50 mille; soit pour l’en-
semble des belligérants, 7 millions 450 mille homnmes.

Quant aux pertes matérielles subies par la France
leur plus exacte évaluation a été donnée dans une
remarquable étude, que publiait en mars 1920 un des
Ministres ayant collaboré au traité de paix, M. André
Tardieu. Parlant des tentalives faites par certaines

p—

1. Ce chiilre semble erioné. D'aprés les chiflres officiels donnés 2 Ja Chanore
des Députés, le total de nos dépenses,du 6 ao0t 4914 au 31 décembre P19,
serait d’environ 200 milliards. Au Sénat, M. Antonin Dubost a établi un.utre
chiffre. « Tout compris, dit-il, c'est une somme de 400 milliards que epré-
sentent nos obligations financitres : celte somme dépasse 1'évaluation de notre
richesse nationale avant la guerre. » En réalité personne n'est capable mjour-
d'bui de chifflrer exactement ce que la guerre a codté.
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puissances pour modifier le traité de Versailles, I’au-
teur disait :

« Stle traité n’esl pas exécuté, je demande ce qu'il
adviendra de la France, — de la France, dont la dette
(en évaluant la dette extérieure au cours du jour) est do
207 milliards; de la France, qui payait, en 19183,
4 milliards d’jmpéts et qui en paiera cette annde
18 milliardsj de la France privde totalement do I'in-
dustrie d’'une région, qui produisait 94 p. 100 de nos
tissus de laine, 90 p. 100 de nos filés de lin et de
notre minerai, 83 p. 100 de notre fonte, 70 p. 100 de
notre sucre, 60 p. 100 de nos cotonnades, 55 p. 100
de notre charbon, 45 p. 100 de notre énergie élec-
trique ; de la France, qui a perdu le tiers de sa flotte
marchande; qui supporte, sur ses chemins de fer, un
déficit de plus de 2 milliards et dont la balance com-
merciale est en déficit de 20 milliards; de la France
enfin, qui a laissé sur les champs de bataille 57 p. 100
de ses hommes de 19 a 34 ans ».

Tous ces chiffres sont dignes de nos méditations. Il
est évident que si la raison avait une influence quel-
conque sur la conduite des pcuples, de semblables
guerres ne recommenceraient pasd’ici bien lonﬂtemps
mais la mémoire affective des nations est si courte,
les impulsions sentimentales et mystiques qui les
précipitent les unes sur les autres si fortes, que les
espoirs de paix pour 'avenir restent bien incertains.
A Pheure ou j'écris ces lignes la Pologne est en
guerre avec tous les pays voisins. Les Italiens et les
Balkaniques se menacent, I’Allemagne se débat en
proie aux fureurs de la guerre civile et d’autres pays
en sont également victimes. Le vent de folie qui a
soufflé sur le monde n’est pas en '
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LIVRE IV

PROPAGATION DES CROYANCES ET
< /pym TION DES OPINIONS

“
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CHAPITRE 1

Comment se créent les opinions et les croyances.

Les opinions et les croyances ayant joué pendant
la guerre un réle essentiel, il ne sera pas inutile de
consacrer quelques pages au mécanisme de leur for-
malion.

Jerésumerai d’abord en quelqueslignesles principes
exposés dans mon livre : les Opinionset les Croyances?.

La croyance est un acte de foi qui faitadmettre en
bloc et sans discussion une assertion ou une doctrine.
La connaissance dérive uniqguement de ’observation et
de ’expérience.

Croyance el connaissance sont donc choses fort
dilférentes puisque la croyance a pour source une
adhésioninconsciente alors que la connaissance dérive

Sr——

e — lin

1. Un volumo in-18, 14+ édition, (Bibdiothdque de Philosophie scientifique.)
E. Flammarjon, éditeur,
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de 'observation et de I’expérience interprétées par le
raisonnement.

Il est fort difficile de posséder des connaissances
et trés facile d’acquérir des croyances.

La croyance se propage surtout par suggestion et
contagion mentale. Devenue collective, elle acquiert
une irrésistible force.

Les opinions peuvent avoir une origine rationnelle
c’est-a-dire dérivée de l'expdrience et du raisonne-
ment, mais elles ne sont généralement que des
croyances en voie de formation.

Alors, que les opinions et les croyances ont le plus
souvent des sources sentimentales ou mystiques, la
connaissance ne peut'dériver que de lintelligence.

La plupart des opinions ¢émanent du milieu social
auquel appartiennent ceux qui les professent. Mili-
taires, magistrats, ouvriers, marins, ctc, ont les
opinions de leur groupe et par conséquent des juge-
ments trés voisins. Enveloppés desidées de ce groupe,
ils perdent lear individualité et ne possédent que
des opinions collectives. L’homme moderne tend
ainsid devenir de plus en plus un étre collectif,

Ne pouvant examiner en détail ici les ¢léments
qui font naitre, grandir et disparaitre opinions ot
croyances, je renverrai le lecteur au livre que jai
consacré & celte étude et me bornerai & rappeler,
avec divers exemples, I’énumération des grands fac-
teurs de l'opinion : Paffirmation, la répétition, le
preslige, la suggestion, la contagion.

Leur action varie, naturellement, suivant 1’étal men-
tal des ¢tres sur lesquels ils s’exercent ct surtoul
“suivant que ces étres sont des individus isolés ou des
collectivités.
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Quelques faits suffiront pour montrer dans les évé-
nements récents le role de ces divers éléments de la

persuasion.

*
* %

Les deux premiers, l'affirmation et la répélition,
furent constamment employés par les gouvernants
allemands, notamment au début du conflit: Il
s'agissait alors de prouver, contre toute dvidence,
que les Anglais et les Russes avaient atlaqué trai-
treusement I’Allemagne avec V'aide des Frangais qui,
pour la forcer & la guerre, venaient d’envoyer des
avions bombarder Nuremberg.

Ces assertions, répétdes sous toutes les formes
par la presse germanique, furent acceptées sans dis-
cussion et on peut dire que sur 70 millions d’Alle-
mands, il n’y en eut peut-étre pasun seul, en dehors
des gouvernants, qui n'ait été convaincu de lagres-
sion sournoise des Alliés contre I'Allemagne.

Le célebre manifeste des 93 intellectuels prouva
qu'une telle opinion s’était implantée dans les es-
prits les plus éclairds.

L’attaque supposée de I'Allemagne par des rivaux
jaloux * provoqua une explosion de fureur indi-
gnde chez des savants pourtant trds pondérés. Clest
ainsi que l'illustre psychologue Wundt écrivait cette
phrase déja rappelée dans un do mes précédents
ouvragoes : « Non, cette guerre n'est pas de la part de
nos ennemis une guerre vraie, ce n’est méme pas une
guerre, car la guerre aussi a ses droits et ses lois.
(’est une atlaque infaime de brigands. »

Il est évident cue des esprits non halluginds par
les affirmations répétées du gouvernement allemand
auraient vite découvert, grace A la lecture des dé-
pdches diplomatiques publides dds les débuts du con-
flit, que la Grande-Bretagne, d’ailleurs sans armée,
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sans préparation et gouvernée comme la France par
des pacifistes professionnels, avait fait des efforts
désespérés pour empécher la guerre. Mais les décla-
rations du gouvernement allemand étaient si catégo-
riques et si répétdes qu’elles avaient créé cette foi
aveugle contre laquelle la raison reste toujours sans
prise.

Pour ébranicr un peu, bien peu d’ailleurs, Ia'con-
viction générale des Allemands sur les origines de la
guerre, il fallut la publication d’'un mémoire de Pam-
bassadeur d’Allemagne en Angleterre au moment du
conflit, le prince Lichnowski. 1l ¥ prouvait nettement
que la Grande-Bretagne avait tout fait pour dviter la
conflagration. Cet aveu exaspérales convaincus, mais
ne les converlit pas.

11 les convertit si peu que, dans un de ses discours,
Pancien vice-chancelier de Vempire, M. Hellferich,
disait : « L’Angleterre, utilisant Poccasion fournie
par le meurtre de Sarajevo, en a appelé du travail
pacifique & la force des armes. Ainsi la guerre a dé-
passé de beaucoup sa cause primitive : elle est deve-
nue la Jutte entre la domination britannique mon-
diale et le libre dév cloppement des pcuples. »

Nous venons de voir les résultats de Paffirmation ct
de la répétition. Elles {ransforment en vérités appa-
rentes les plus manifestes errcurs. Lavérité réelle finit
sans doute par se découvrir plus tard, mais seulement
aprés que l'erreur a produit d'irréparables ellets,

ats -
. L

La contagion mentale est, aprés Paffirmation et la
répétition, un des plus actifs agents de persuasion.

Elle constitue un phénoméne physiologique ayant
pour conséquence non sculement limnitalion de cer-
tains actes, mais 'acceptation inconsciente de senti-
ments el de croyances.
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La contagion mentale s’observe chez tous les étres,
de I'animal & Phomme, surtout quand ils sont en
foule. Agissant sur les régions profondes du subcons-
cient, clle est presque entitrement soustraite & ac-
tion de la volonté et de la raison.

La plupart des sentiments, le courage et la peur,
par exemple, peuvent devenir contagicux. Contlagieux
également la charité, la solidarité, le dévouement. La
guerre ena fourni de nombreux exemples. L'instinct du
mal aussi se trouve malheureusement trés contagieux,

La force de la contagion mentale est immense et
peu d’hommcs sont capables d’y échapper. Sous
son influence, les caractéres arrivent & des transfor-
mations momentanées profondes. Le pacifistc en-
durci pourra devenir guerrier héroique et le placide
bourgeois un farouche sectaire,

C’est par la contagion mentale quc les opinions et
les croyances se propagent ct que les sociétds se sta-
bilisent. klle représente donc une des plus grandes
forces de ’histoire.

Le role delacontagion mentaledevient prépondérant
dans ces périodes critiques de I’évolution des peuples
ou des événements imprévus troublent les équilibres
habituels de la vie mentale. L’individu se montre alors
trés influencable et se sacrilie sans hésiter sous Vin-
luence de la conlagion criéée par I'exemple.

L’histoire ¢n fournit d’innombrables preuves, en
Russie notamment, ot ont toujours pullulé des sectes
exigeant de leurs adeptes des mutilations varides ou
méme le suicide. Lorsque, vers la fin du xvn® sidcle,
des prophotes se mirent & y précher lo suicide par le
feu, ils recrutérent rapidement de nombreux fidtles
(qui, apres avoir édifié de vastes biachers, so préci-
pitaient dans les flammes avec leurs prophétes. Plus
do 20.000 périrent ainsi ea peu d’années.

Ge fut également par contagion mentale que
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de nos jours immense armée russe se désagrégea
en quelques mois. Le socialisme y triompha égale-
ment beaucoup plus par ‘contagion que par ses chi-
mériques promesses. -

On ne saurait exagérerla puissance de la contagion
mentale. Elle peut — chez les collectivilés surtout
— dominer les caractéres faibles au point de leur
inspirer des acles absolument contraires & leurs
convictions. :

Dans un ouvrage consacré & I’étude psychologique
de la Révolution francaise. j’ai montré quel role
considérable y exerca la contagion mentale.

Un des plus frappants exemples est celui rapporté
par M. Denys Cochin, d’aprés les mémoires inédits
de Louis- Phlhppe

La veille du jour ou la Convention allait décider du
sort de Louis XVI, le duc d’Orléans protestait avec
indignation contre l’ndée qu’il put voter la mort du
Roi. Il la vota pourtant. Son caractére faible n’avait
pas su résister a la conlagion mentale exercée par
Passemblée.

Rentré chez lui et soustrait a cette influence, le duc
fondit en larmes, déclarant & ses enfants qu’il dtait
indigne d’étre embrassé d’eux, puis ajouta : « Jo
sms trop malheureux, je ne concms plus comment
j’ai pu étre entrainé & ce queJ 'ai fait, »

Il ne pouvmt le concevoir en effet, puisque c’est
de nos jours seulement que les progrés de la psy-
chologie nous permettent de lexpllquer.

L’action de la conlagion mentale s’est manifestée
bien des fois durant la dernidre guerre, non seule-
ment dans lesactes de solidarité et de courage tenace
des soldats du front, mais dans cerlaines circons-
tances de la vie civile.

On vit ses effets & Paris lorsque les explosions de
hombes réunissaient dans une méme cave des per-
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-sonnes d’origine trds diverses. Tous ces étres, sépa-
rés par les barridres de leurs différences sociales,
intellectuelles et sentimentales, se sentaient soudain
de la méme famille. La race, ddesse invisible, était
14, unifiant par contagion mentale tous les cceurs.
Chacun restait calme avec I'obscur sentiment qu’un
geste, un mot d’inquiétude aurait soulevé dans I’ame
de son voisin une angoisse, bient6t propagée de
proche en proche. La vague de panique collective ne
se manifesta jamais parce que la vague de courage,
soutenue par la contagion mentale, fut assez forte
pour I'empécher de naitre.

Les croyances répandues par contagion mentale
ne s¢ combalttent pas avec des raisons, mais avec des
croyances contraires, propagées & l'aide de meneurs
connaissant I'art spécial de soulever les foules.

k ¥k

A cOté de la contagion mentale se place comme
facteur des opinions, ¢t par conséquent comme mo-
bile de la conduite, le prestige. Les dires entourés
de prestige dominent facilement les multitudes. Les
Allemands se faisaient massacrer en rangs serrés,
sans discussion, pour plaire & leur empereur, per-
sonnage doud de grand prestige, nul n’ignorant,
ainsi que le rappelait d’ailleurs ses discours, qu'il
¢lait le représentant de Dicu sur la terre et parlait en
son nom,

Malgré Pautorité conférée au Cdésar allemand par
I'association divine dont le peuple était convaincu,
son prestige n’a jamais égalé celui de Napoléon,
méme aprés sa chute. Bien que ne prétendant
représenter aucune divinité, il réussit en revenant
de lile d’Elbe, & conquérir presque scul un grand
royaume défendu par une puissante armée. Ce pres-
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lige survécut a sa mort, puisque, du fond de son tom-
beau, il fit sacrer empereur son neveu.

Le réle du prestige dans la vie des peuples est done
considérable. Les lois, les institutions et tous les
éléments de la vie sociale se maintiennent surtout
par leur prestige et s’évanouissent dés qu’il dis-
parait.

Si les sociétés sont fort dbranlées aujourd’hui, ¢’est
que le prestige qui enveloppait jadis certaines valours
morales a disparu.

't

Parmi les ¢léments générateurs do la persuasion,
mentionnons encore la suggestion. Elle peut s’exercer
de facons fort différentes. Une des plus impor-
tantes est celle de la presse.

Les journaux sont devenus aujourd’hui les grands
facteurs de 'opinion. Le journal utilise en offet tous
les moyens de persuasion dont nous avons mon-
tré laclion : affirmation, répétition, contagion et
prestige. Si indépendant que soit leo lecteur, la
répétition des mémes idées sous des formes diverses
finit par Pinfluencer sans qu’il s’en apergoive ct par
modifler ses opinions.

Les Allemands ont fait pendant la guerre un usage
considérable de ce moyen de persuasion. Non scule-
ment le gouvernement avait entre les mains la plupart
des journaux germaniques, mais en oulre, il consacra
des sommes énormes & Pachat du plus grand nombre
possible de journaux dans tous les pays. Un procéds
célebre a montré qu’il n’avait pas reculé devant une
dépense de 12 millions pour tacher d’acquérir un
important journal francais.

Gest grace a la presse quo les pangermanistes,
appuyés par le gouvernement, amendrent lentement

le peuple allemand a souhaiter Ja guerre, On sail que

l\
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ce fut également au moyen d’une presse largement
payée pendant plusieurs années que Bismarck
constitua le mouvement d’opinion d'oi résulta la
guerre de 1870, origine de I'unijté allemande.
Bien que possddant la force matérielle, il n’avait pas
0sé s’en servir avant d’avoir conquis Popinion.

En fait, ’opinion a de tout temps dominé le monde.

« Elle est, disait Napoléon, une puissance invin-
cible, mystéricuse, a laquelle rien ne résiste. »

Qui se rend maitre de Fopinion peut conduire un
peuple aux actes les plus héroiques aussi bien qu’aux
plus absurdes aventures.

Les hommes d’Etat supérieurs surent loujours
diriger VPopinion, les politiciens médiocres se bor-
nent & la suivre,

.
S

A coOté de la persuasion eréée par les journaux se
trouve celle qu’exercent certains orateurs. e journal
et Porateur poursuivent le méme byt : convaincre,
mais ils y arrivent par des voies différentes.

L'’orateur capable de soulever les foules posséde une
influence personnelle qui le dispense d'invoquer des
raisons,

On connait I'histoire de cet acteur aimd du public
qui fit le pari de provoquer P'enthousiasme de toute
une salle en pronongant, avec des gestes convenables,
des phrases totalement dépourvues de sens, maisdans
lesquelles il intercalerait au hasard des mots presti-
gieux: patrie, honneur, drapeau, ecte. Il fut frénétj-
quement applaudi,

On peut rapprocher de ce fait colui que raconle
M. Bergson, accompagnant en Amdérique un brillant
orateur chargé de faira de Ia propagande pour les
Allids devant un public ignorant complétement o
frangais. Son succes fut cependant immense,
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« C'était, dés les premiers mots, une adhésionen quelque sorte
physique de lauditoire, qui se laissait bercer par la musique
du discours. A mesure que l'orateur s’animait et que ses gestes
dessinaicnt plus fortement sa pensée et son ¢motlion, les assis-
tants, attirés A lintéricur de ce mouvement, adoptaient le
rythme de P’émotion, embofitaient le pas & la pensée et compre-
naient en gros la phrase lors méme qu'ils n’cn saisissaient pas
les mots. »

Faire naitre, grandir ou disparaitre des sentiments,
c’est tout P’art de 'orateur. Les sentiments I'empor-
torent toujours sur les arguments rationnels les plus
SUrs.

£ %

Notre énumération des facteurs de 'opinion ne cons-
titue qu'une bien sommaire esquisse. Pour la rendre
moins incompléte, il faudrait montrer comment ces
facteurs influencent les diverses mentalités, car il est
évident que toutes ne réagissent pas de la méme fagon.

Chez beaucoup, on ne réussit d’abord qu’a créer
des convictions. C'est déji quelque chose, mais la
conviction ne devient ulile que rendue assez intense
pour déterminer 'action et surtout uneaction conlinue
ne fléchissant jamais. :

Ceite forme de conviction agissante est celle que les
hommes qui dirigent I'opinion doivent s’ciforcer de
provoquer et surtout de maintenir,

Dans la dernitre guerre, le succés apparlint aux
combattants dont les convictions furent assez fortes
et I'énergic assez grande pour les amener & rdsister
le plus longtemps.

Les éléments d’out dérivent les opinions et les
croyances constituent un arsenal psychologique
d'une puissance considérable mais d’'un maniement
difficile. Quelques exemples vont montrer comment
les Allemands surent l'utiliser et quels résultals ils
en ont obtenu.



CHAPITRE 11

Le maniement des armes psychologiques.

e —

Dans une ingénieuse fiction, le plus céle